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PLAN MANAGERIAL

ANUL SCOLAR 2015-2016
CONTEXT LEGISLATIV S| DOCUMENTE SUPORT:

e LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.1/05.01.2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul nr. 5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Casei Corpului Didactic;

e ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale individuale
anuale ale personalului contractual;

e OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea gi combaterea violentei in mediul scolar;

e ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/nr. 1804/03.07.2012 privind aprobarea Metodologiei de utilizare a
instrumentelor

e Europass si Youthpass si a Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot parcursul vietii;

e ORDIN nr. 5248 din 31 august 2011 privind aplicarea Programului "A doua Sansa“;

e ORDIN nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea si echivalarea competentelor
profesionale

¢ dobandite formal, nonformal sau informal de catre cadrele didactice care ocupa funciii de educatori/educatoare, institutori/institutoare,
invatatori/invatatoare, maistru instructor, antrenor, in vederea ocuparii functiei didactice de profesor pentru invatamantul prescolar,
profesor pentru invatamantul primar, profesor de instruire practica, respectiv profesor-antrenor in cluburile sportive scolare, palatele si
cluburile copiilor;

e Ordonanta de urgenta nr. 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor
acte
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e normative;

e ORDIN nr. 5485 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea corpului profesorilor mentori pentru
coordonarea

o efectuarii stagiului practic in vederea ocuparii unei funciii didactice;

e ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar;

e ORDIN nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului national de etica din

e invatamantul preuniversitar;

e ORDIN nr. 5553 - Metodologia privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a invatamantului universitar de scurtd durata, realizat prin
colegiul cu

¢ durata de 3 ani sau institutul pedagogic cu durata de 3 ani, cu ciclul | de studii universitare de licenta, pentru cadrele didactice din
invatamantul

e preuniversitar;

e ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al
personalului didactic din invatamant;

e ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a personalului din invatamantul
preuniversitar;

e ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale
transferabile;
e ORDIN nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de
unitatile de invatamant preuniversitar;
e ORDIN nr. 5567 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor care ofera activitate
extrascolara;

e ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic
auxiliar,

cu modificarile ulterioare;
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e O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile
ulterioare;

e Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violenta in unitatile de invatamant preuniversitar, aprobata prin OMEdCT nr.
1409/2007 si Legea 29/2010 de modificare a Legii 35/2007;

e Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Roméania;

e Ordin MECTS nr. 3035/10.01.2012 privind aprobarea Metodologiei cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a
Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in Calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare;

e Strategia nationala pentru invatamant tertiar 2015 — 2020

e Strategia nationala de invatare pe tot parcursul vietii 2015 -2020

e Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie;

e Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii
profesionale (,ET 2020”);

e Strategia ARACIP pentru perioada 2011-2015 Recéstigarea increderii in educatie;

e Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului - http://europa.eu/

e Programul National de Educatie Parentala (1998 - 2004, sustinut de UNICEF);

e Repere Fundamentale in Invatarea si Dezvoltarea Timpurie a copilului de la nastere la 7 ani (2007 - 2009, sustinute de UNICEF);

e Educatie incluziva la gradinita (incepand cu 2009, sustinut de UNICEF).

DIRECTII STRATEGICE DESPRINSE DIN DOCUMENTELE UE, MECS, ARACIP:
I. Recéastigarea increderii beneficiarilor de educatie in sistemul de invatamant, in general, si in furnizorii concreti de educatie, in
special.
Il. Dezvoltarea sistemelor de raspundere pentru toti furnizorii de servicii educationale in privinta rezultatelor educatiei si mai ales in
privinta dezvoltarii competentelor cheie.
lll. Asigurarea unitatii si coerentei dezvoltarii sistemului de Thvatamant prin sistemele de standarde nationale, mai ales in conditiile
descentralizarii.
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IV. Crearea unor mecanisme adecvate pentru o evaluare sincera si realista a sistemului de invatamant, avandu-se in vedere
redefinirea rolului diferitelor institutii si niveluri ierarhice in contextul descentralizarii si al reformei educationale.

V. Dezvoltarea sistemelor decizionale bazate pe evidente — in domeniul politicilor publice, strategiilor si programelor privind educatia si
formarea profesionala.

VI. Intarirea colaborarii in asigurarea calittii intre beneficiarii de educatie (asa cum sunt ei definiti de lege) pe de o parte, si furnizorii de
educatie,

pe de alta parte.

DIAGNOZA MEDIULUI EDUCATIONAL.:
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

existenta unei baze de date privind populatia scolara, cadrele
didactice, normarea, miscarea de personal didactic;

reabilitarea retelei scolare si ameliorarea infrastructurii prin proiecte
cu finantare externa si prin fonduri ale administratiei locale;

cresterea numarului de parteneriate educationale, de programe
specifice si proiecte incheiate la nivelul unitatilor scolare;

colaborarea eficienta cu partenerii sociali — sindicatele din

invatdmantul preuniversitar;
colaborarea cu institutiile administratiei publice locale si teritoriale;

derularea programelor de formare / dezvoltare profesionala care
contribuie la asigurarea unor resurse umane cu pregatire
manageriala buna (inspectori, directori, profesori metodisti, cadre
didactice calificate superior - mentorat, masterat in management
educational, doctorat);

accesul la educatia timpurie pentru copiii de varsta prescolara,
inclusiv pentru cei care apartin unor grupuri dezavantajate si
grupuri vulnerabile;

utilizarea curenta in procesul de finvaiamant, Tn majoritatea
scolilor, a echipamentului informatic, a aparaturii si materialelor
pentru laboratoare, sali de sport si biblioteci;

generalizarea in toate unitdtile de invatdmant preuniversitar a
instrumentelor de asigurare a calitatii;

Proiectul de dezvoltare si
semestriale corect intocmite;

Planurile manageriale anuale si

Rapoarte de activitate anuale si semestriale, coroborate cu

existenta unor unitati scolare fara autorizatie sanitara de
functionare

resurse umane insuficiente

interesul scazut al cadrelor didactice pentru cunoasterea
documentelor de strategie educationala privind
asigurarea calitatii in educatie si a noutatilor privind
programele structurate pe competente, proiectele de
reforma, aplicarea legislatiei scolare;

existenta unui numar de unitati scolare care nu asigura
servicii educationale de calitate si care au inregistrat
rezultate slabe la examenele nationale;

utilizarea preponderent a metodelor traditionale de
instruire, educare si evaluare;

eficienta scazuta si formalismul activitatilor de formare
continua la nivelul comisiilor metodice din scoli;

nu existd o procedura de monitorizare a exersarii
competentelor dobandite de cadrele didactice prin
cursurile de formare;

nivelul scazut de motivare si de responsabilizare pentru
rezultatele muncii;

disfunctionalitati sau comunicare formala, in relatia
scoala - familie si, in unele cazuri, in relatia scoala -
autoritati locale;

mentinerea unei rate ridicate a absenteismului si a ratei
de peste 1 % de parasire timpurie a sistemului de
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planurile manageriale;

CEAC este constituita prin decizie a directorului, Comisia pentru
Combaterea Violentei este constituita si are o activitate importanta
in scoala;

Exista proceduri care reglementeaza rezolvarea diferitelor situatii
cu care se confrunta scoala;

Exista o colaborare corecta in cadrul echipei manageriale;

Buna gestionare a resurselor umane si materiale,

Incadrare cu personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic;

Dezvoltarea de parteneriate active (agenti economici, institufii de
fnvatamant superior, comunitatea locala);

Exista incheiate conventii de parteneriat cu agentii economici in
majoritatea unitatile scolare. Acestea urmaresc asigurarea
conditiilor de practica pentru elevii de la liceu tehnologic si crearea
unor oportunitati de angajarea a acestora dupa absolvire ;

Oferta curriculara a scolii este apreciata de parintj;

In scoala exista cadre didactice calificate si inscrise la activitati de
formare continu3;

Monitorizarea realizarii proiectarii activitatilor extrascolare si
extracurriculare;

Obtinerea autorizatiei provizorii de functionare pentru toate
calificarile solicitate, Tn urma evaluarilor efectuate de expertii
ARACIP;

Implicarea CEAC in toate activitatile derulate in scoalg;
O foarte buna organizare a tuturor compartimentelor;
Cadre didactice formate in elaborarea de programe, cursuri Si

educatjie;

activitatea de inspectie scolara nu acopera in totalitate
componenta de consiliere si indrumare;

Gestionarea deficitara a resurselor umane prin
fragmentarea excesiva a unor catedre, incadrarea
preferentiala efectuata de directorul scolii;

schimbarea CD$-ului dupa preferintele conducerii scolii
si nu in functie de dorinta copiilor si familiei;
nerespectarea termenelor de transmitere a situatiilor
solicitate de 1SJ;

acordarea defectuoasa a acordului de continuitate la
suplinire, lipsa de informare a cadrelor didactice privind
Calendarul si Metodologia de migcare a personalului
didactic;

Monitorizarea defectuoasa a realizarii proiectarii la
nivelul comisiilor din scoala ;

Comunicarea ineficienta la nivelul organizatiei: director-
profesor, profesor-elev ;

Neadaptarea la schimbare a unor cadre didactice,
indeosebi in folosirea metodelor activ participative n
procesul de predare;

Lipsa unei baze materiale pentru derularea activitatilor
instructiv educative la disciplinele tehnice;

Oferta limitata pentru formarea continua a personalului
didactic auxiliar si administrativ;

Neimplicarea cadrelor didactice in promovarea pozitiva
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activitati de abilitare, standarde ocupationale, auxiliare curriculare; a scolii, dezinteresul elevilor si parintilor fata de
e Diversificarea ofertei CDS pe care scoala o pune la dispozitia activitatea educativa ;

elevilor; e Realizarea unor portofolii ale cadrelor didactice si
e Realizarea unui plan de scolarizare realist in functie de cererea elevilor care contin ,hartii fara valoare” datorita lipsei

pietei muncii si de nevoile scolii; unor proceduri prin care sa se creeze o buna structurare
e Monitorizarea activitati din scoala, diseminarea informatiilor $i coerenta Tn realizarea acestor documente;

referitoare la noutdti care privesc asigurarea calitati cadrelor » Strategiile didactice continua sa fie, in multe cazuri,

didactice, elevilor, parintilor, agentilor economici, partenerilor majoritar  traditionale,  bazate = pe  activitatea

sociali, implicarea in derularea unor actiuni care s& preponderenta a profesorului;

imbunatateasca procesul instructiv — educativ. e Absenteismul unor elevi si neimplicarea unor profesori

h motivarea acestora pentru ameliorarea frecventei;
¢ Fluctuatia cadrelor didactice la anumite discipline;

e Lipsa spatiului pentru documentarea si informarea
elevilor;

e Implicarea redusa a scolii in petrecerea timpului liber al
elevilor;

e Implicarea insuficienta a Consiliului Elevilor si a
Consiliului Consultativ al Parintilor in viata scolii

e Formalismul monitorizarii activitatii din scoala reflectat in
acordarea calificativelor;

OPORTUNITATI AMENINTARI

e Posibilitatea obtinerii resurselor necesare prin programe europene | ¢ Slaba implicare a familiei in educarea copiilor (parinti plecati
de finantare;
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e Descentralizarea invatamantului preuniversitar si existenta legii
calitatii;

e Folosirea Internet-ului ca mijloc rapid de comunicare si informare;

e Crearea unei retele de cadre didactice in unitatile scolare, capabile
sa acceseze fonduri si sa deruleze proiecte educative; .

o Imbogatirea ofertei cursurilor de formare la nivelul diverselor
institutii acreditate;

e Alocarea de fonduri de catre M.E.N., reprezentand contravaloarea
cursurilor necesare pentru acumularea a 100 de credite;

e Compatibilizarea formarii profesionale; °

e Numarul crescand de cadre didactice care isi completeaza studiile,
stimulate de o salarizare mai buna ca profesor pentru invatamantul
primar si prescolar.

in strainatate);

Parasirea sistemului de catre cadrele didactice, din cauza
lipsei de atractivitate financiara si pentru cariera;

Lipsa unei infrastructuri adecvate in majoritatea localitatilor
rurale;

Migratia din invatamant spre alte locuri de munca, mai
atractive si mai bine platite, in strainatate;

Distanta mare dintre unele localitati ale judefului si centrele
de formare;

Perceptia eronata, presupozitiile si prejudecatile parintilor —
si, In general, a comunitatii cu privire la educatie, scoala,
insertia socio-profesionala a absolventilor de liceu/facultate;
Pozitia cadrului didactic in continua decadere pe scara

valorilor;

VIZIUNE, MISIUNE, VALORI

Str. Victoriei nr.132-134, Targu — Jiu, cod210234
Tel : 0253-227177 Fax : 0253-224750

Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1, | 010168, Bucuresti
Tel : +40 (0)21 40557 06 Fax: +40 (0)2



A\

INSPECTORATUL

SCOLAR PLAN MANAGERIAL MINISTERUL EDUCATIEI $I

CERCETARII $TIINTIFICE

JUDETEAN
GORJ

2015-2016

VIZIUNE

Inspectoratul Scolar al Judetului Gorj este o institutie care asigura un invatamant de calitate, atat prin buna functionare a fiecarui compartiment
in folosul beneficiarilor directi sau indirecti, cat si prin straduinta fiecarui cadru didactic de a-si imbunatati nivelul de pregatire metodica si
stiintifica precum si de a adapta lectiile la specificul claselor de elevi.

MISIUNE

Prin activitatile de inspectie, indrumare si control, ISJ Gorj isi orienteaza interventiile spre reducerea fenomenelor de nescolarizare si
parasirea timpurie a scolii, spre imbunatatirea calitatii serviciilor educationale si racordarea la sistemele educationale europene.

Dezvoltarea legaturilor cu partenerii sociali si autoritatile locale, reprezinta in opinia ISJ Gorj principala modalitate de eficientizare a activitatii
unitatilor de invatamant.

VALORI

calitate
competenta
corectitudine
creativitate
integritate
respect
perseverenta

SR NN NN

TINTE STRATEGICE:

1. Asigurarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in invatamantul gorjean prin aplicarea politicilor educationale ale MECS.
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2. Promovarea egalitatii de sanse si de acces la educatie, pentru tofi cetatenii tarii, fara discriminare, prin aplicarea standardelor nationale de
calitate a educatiei.

3. Imbunatatirea calitatii procesului instructiv —educativ prin facilitarea unei largi participari a cadrelor didactice la cursuri de formare continud
si perfectionare;

4. Adecvarea ofertei de educatie si formare profesionala la cerintele societatii cunoasterii si ale pietei muncii;

5. Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala in toate unitatile de Thvatamant; Prevenirea si combaterea violentei in mediul
scolar;

6. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-parinti, administratie publica locala, comunitate, agenti economici, sindicate, ONG-uri;

7. Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.

OBIECTIVE GENERALE:

TINTE STRATEGICE OBIECTIVE GENERALE
1. Asigurarea  cadrului adecvat 1.1. Valorificarea analizei diagnostice in activitatea manageriala si educationalg;
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pentru o educatie de calitate in
invatamantul  gorjean  prin
aplicarea politicilor educationale
ale MECS.

1.2. Aplicarea strategiei educationale elaborate la nivel judetean;

1.3. Elaborarea obiectivelor politicii educationale prin corelarea elementelor de diagnoza a
mediului educational judetean cu obiectivele MECS;

1.4. Asigurarea transparentei in actul decizional, prin participare in luarea deciziilor;
1.5. Eficientizarea demersului managerial.
1.6. imbunatatirea relatiilor de comunicare inter si intra institutionale

Promovarea egalitatii de sanse si
de acces la educatie, pentru toti
cetatenii tarii, fara discriminare, prin
aplicarea standardelor nationale de
calitate a educatiei.

2.1

operatorilor economici, comunitatii locale;

2.2.

seama de principiul diversitatii si al egalitatii de sanse;

Proiectarea planului de scolarizare prin corelarea propunerilor unitatilor de invatamant ,

Elaborarea ofertei educationale judetene prin consultarea factorilor interesati, tindndu-se

2.3. Realizarea documentelor de planificare a activitatii manageriale la toate nivelurile
2.4. Ancorarea ofertei educationale in realitatile economice ale judetului
Imbunétatirea calitati  procesului | 3.1.  Cresterea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare;
instructiv —educativ prin facilitarea | 3.2.  Organizare in vederea atingerii standardelor corespunzétoare fiecarui nivel de pregatire si

unei largi  participari a cadrelor finalitatilor educationale;
didactice la cursuri de formare | 33 fncurajarea initiativei pentru optimizarea functionarii culturii organizationale
continud i perfecionare; 3.4. Dezvoltarea marketingului educational si institutional
3.5.  Atingerea standardelor profesionale prin formarea continua
3.6.  Eficientizarea activitatii educationale prin aplicarea de programe si proiecte
Adecvarea ofertei de educatie si | 4.1. Cresterea calitatii profesionale a resursei umane
formare profesionala la cerintele | 4.2, Facilitarea comunicarii intre structurile administratiei centrale si locale si unitatile scolare,

societatii cunoasterii si ale pietei
muncii;

4.3.

promovand un dialog permanent, deschis flexibil intre partenerii sociali si educationali in
vederea adaptarii ofertei educationale la cerintele pietei fortei de munca.

Garantarea calitatii in invatamantul tehnic urmarind directile catre care tinde Uniunea
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Europeana; |
4.4,
4.5,

Intarirea mediului concurential;

Corelarea proiectului de retea cu interesele specifice ale scolilor cu Thvatamant pentru
minoritafj

Crearea unui climat de siguranta
fizica si libertate spirituala in toate
unitatile de invatamant; Prevenirea
si combaterea violentei Th mediul
scolar;

5.1. Promovarea si valorificarea diversitatii culturale in vederea imbunatatirii accesului egal la
educatie si diminuarii segregarii scolare

5.2. imbunatétirea starii de disciplina in unitatile de invatdmant preuniversitar.

5.3. Monitorizarea aplicarii Legii 35/2007 si evaluarea implementarii strategiei de reducere a
fenomenului de violenta in unitatile de invatamant preuniversitar

Dezvoltarea parteneriatelor | 6.1.  Crearea unui sistem eficient de comunicare cu managerii unitatilor de invatamant;
educationale scoala-parinti, | 6.2.  Extinderea si eficientizarea parteneriatului educational;

administratie publica locala, | 6 3. Eficientizarea comunicarii interinstitutionale;

c.om.unitate, aggn’;i economici, 6.4.  Utilizarea negocierii ca mijloc de optimizare a activitaji;

sindicate, ONG-uri;

Eficientizarea managementului | 7.1.  Imbunatétirea activititii manageriale, administrative si financiare

financiar . Atragerea de resurse de | 7.2.  Realizarea executiei bugetare

finantare si gestionarea eficientd a | 7.3 |dentificarea unor parteneri care sa poata acorda sprijin financiar pentru desfasurarea unor

celor existente.

activitati si atingerea obiectivelor propuse;
7.4.
7.5.

Repartizarea resurselor materiale si financiare primite prin programe nationale;

Eficientizarea activitatii educationale prin aplicarea de programe si proiecte cu finantare
europeans;
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'GORJ
2015-2016
TINTA | Obiective Actiuni desfasurate Resurse Responsabilitati | Termene de | Indicatori de performanta
Specifice necesare realizare [feed-back
1 Elaborarea Analiza SWOT | Inspector scolar
documentelor de | Analiza activitatii la nivelul fiecarui general Sept.2015 Puncte tari si puncte slabe
analiza compartiment in vederea identificarii Inspectorii scolari in activitatea fiecarui
diagnostica, aspectelor ce necesita Imbunatatiri; - responsabili compartiment
proiectare si compartiment ( 2014-2015)
organizare a
activitatii
Rapoarte
Prezentarea rapoartelor anuale de Inspectori scolari | Sept.2015 Raport compartiment
catre responsabili compartimentelor (2014-2015)
din cadrul ISJ Gorj;
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'GORJ

2015-2016
Raport Inspectori scolari
Prezentarea raportului privind starea Contabil sef Oct.2015 Raport privind starea
invatamantului in anul gcolar 2014 — Referent retea invatamantului i
2015; identificarea punctelor tari si a scolara ’ scolar 2014-2015
punctelor slabe in  activitatea I,nformatician
desfasurata in anul scolar trecut; Responsabil
compartiment
tehnic
Program Inspector  scolar Program managerial pentru
Elaborarea programului managerial al | managerial general Oct.2015 anul scolar 2015-2016
inspectoratului scolar prin corelarea Inspector  scolar
cu politicile si strategia educationala general adjunct
judeteana; Membrii CA
Planuri Inspectori scolari | Oct.2015 Planuri  manageriale
Elaborarea planurilor manageriale pe | manageriale pe | Contabil sef compartimente
compartimente ale 1SJ compartimente | Referent retea
scolara
Informatician
Responsabil
compartiment
tehnic
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'GORJ
2015-2016
Aplicarea sistemului de SCId.S.G.G. Indprectbrspeotari $cddat. Mawah@omisia Permapenind
control managerial intern, 400/2015 Responsabili 2015  procedarit@nizarea, implementarea
in toate unitatile de compartimente Existenth owdisinerea sistemului de
invatdmant, elaborarea 1S Existenf@"N USRI
procedurilor Directori de m3suri corective
organizatiei scolare si Existenta registrului
monitorizarea riscurilor de ris¢uri
Proiectarea activitati de inspectie | Grafic Inspector scolar | Saptaméanal | Grafic de monitorizare si
scolara in cadrul compartimentului responsabil /lunar (dupa | control
Curriculum  si controlul asigurarii management caz) Tematica inspectiilor
Calltét,ll institu’gional $Co|are
Analiza constatarilor rezultate din | Raport Inspectori scolari | Cf. graficului | Raport inspectie
efectuarea inspeciiilor scolare privind generala/tematica/specialita
inspectiile te.
scolare Plan de masuri remediale
Procese verbale de control
Planurilor de masuri
Inspectii de revenire
Asigurarea Comunicarea obiectivelor urmarite in | Obiective Inspector scolar | Oct.2015 Graficul unic de Tndrumare
transparentei procesul de indrumare si control general si control —  obiective
actului decizional | pentru anul scolar 2015-2016; Inspector  scolar urmarite
prin aducerea la general adjunct Inspectii  planificate -
cunostinta Inspectori scolari obiective urmarite
tuturor factorilor — — - - — - -
interesati a Planificarea activitatilor tematice ale | Grafic activitati Membrii Oct.2015 Tematica CA
’ Consiliului de administratie; ; Consiliului de
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JUDETEAN CERCETARII STIINTIFICE
'GORJ
2015-2016
hotararilor CA; administratie
Verificarea modului Tn care s-a | Decizie Compartiment Sept.- Decizie incadrare
realizat incadrarea cu personal | incadrare resurse umane oct.2015 Raport privind incadrarea
didactic calificat in unité’gile de |nspectori $Co|ari
invatamant.
Verificarea aplicarii procedurii de | Procedura Inspectori scolari | Conform Lista disciplinelor optionale
stabilire a disciplinelor optionale prin | Oferta CDS termenelor aprobate de 1SJ pentru anul
CDS, in concordantda cu resursele ’ Directori stabilite prin | scolar 2015-2016
existente, logistica didactica si procedura
optiunile elevilor in unitatile scolare;
Realizarea consfatuirilor pe arii | Grafic Inspectori scolari | Sept.2015 Raport privind desfasurarea
curriculare; consfatuirilor pe
discipline/arii curriculare
Stabilirea competentelor inspectorilor | Lista Inspector Sept.2015 Grafic coordonare activitati
scolari. competenta compartiment de inspectii/compartiment
management
Asigurarea Evidenta documentelor | Registru intrari — | Inspector  scolar | Zilnic Registrul de intrari — iesiri
fluxului [cererilor/situatiilor  primite/intocmite | iesiri general
informational in registrul de intrari - iesiri al 1SJ Inspector  scolar
Gorj; general adjunct
Inspectori scolari
Responsabili
compartimente
Intretinerea site - ul-lui ISJ si postarea | Site I1SJ Inspector Permanent Evidenta documentelor
informatiilor la timp compartiment primite de catre fiecare
management inspector si expediate
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2015-2016
institutional
2 Realizarea Elaborarea unei strategii comune | Strategie Inspector Nov.2015 Existenta procedurii privind
ofertei pe termen mediu si lung pentru management consultarea agentilor
educationale in | planificarea ofertei educationale; institutional economici n scopul
acord cu Referent retea reorganizarii retelei scolare
realitatile scolara ,
_economl.ce ale Consultarea agentilor economici; PV/Minuta Inspector Nov.2015 PV cu propunerile facute de
judetului. discipline tehnice catre agentii economici
Consultarea ’
membrilor din | Reorganizarea retelei scolare in | Retea scolara Inspector Dec.2015 Macheta retelei scolare
Consortiului functie de evolutia social discipline tehnice
Scolar economica a judetului;
Intocmirea notei de fundamentare a | Nota de | Inspector Dec.2015-ian | Nota de fundamentare a
planului de scolarizare fundamentare discipline tehnice | 2016 planului de scolarizare
Referent retea
scolara
Obtinerea avizului privind reteaua | Avize Inspector lan 2016 Aviz CLDPS
scolara de la autoritatile locale; discipline tehnice
Referent retea
scolara
Comunicarea in scoli a planului de | Plan de | Referent retea | lan. - | Plan de scolarizare pentru
scolarizare aprobat pentru 2016-2017 | scolarizare scolara feb.2016 fiecare unitate de
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'GORJ
2015-2016
invatamant
Organizarea unor actiuni specifice, | Masuri Directorii unitatilor | Sem Existenta unei proceduri de
de marketing promovare scolare promovare a ofertei scolare
la nivelul unitatilor
Corelarea Consultari cu factorii interesati si cu | PV/Minuta Inspector scolar | Sem. | Minuta/PV
proiectului de | reprezentanti ai minoritatilor si ai general
retea cu | consiliilor locale Inspector $Co|ar
interesele general adjunct
specifice ale Inspector scolar —
scolilor cu Girdu Cristinel
invatamant — o , o , o
pentru minorititi Sprijinirea unitatilor gcolare Lista unitati InAspecto.r $.colar — | Semestrial Plan de masuri
Girdu Cristinel
Stabilirea criteriilor de acordare a | Legislatie Inspector scolar — | Sem | Criterii cu privire la selectia
sprijinului financiar specifica Girdu Cristinel unitatilor ce vor primi sprijin
Institutii’f ONG/Aso din partea ONG/Asociatii
ciatii
Identificarea gcolilor care vor primi | Lista scolilor Inspector scolar — | Semestrial Tabel scolii/elevi stimulati
aceste mijloace Girdu Cristinel
Asigurarea Aplicarea corecta a Planurilor-cadru | Plan cadru Inspector scolar | Sept.2015 Nota de constatare
accesului si programelor scolare pentru fiecare general Situatii statistice
tuturor unitatilor | ciclu si forma de invatamant; Inspector  scolar ’
gcolare din general adjunct
invatamantul de Inspector resurse
stat si particular umane
la_ documentele Directorii unitatilor
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2015-2016
curriculare scolare
Verificarea  aplicarii  metodologiei | Fisa de | Inspectori scolari | O datd pe | Nota de constatare
specifice predarii-invatarii prin | asistenta la ore | Directorii unitatilor | Semestru/sco | Fisi de asistent3 la ore
cooperare, la nivelul colectivelor scolare ala
metodice si ale fiecarui cadru didactic
in parte;
Verificarea  parcurgerii ritmice a | Rapoarte Inspectori scolari | O datad pe | Nota de constatare
continuturilor cuprinse in programele Directorii unitatilor | semestru/sco
scolare; Adoptarea unor masuri scolare ala
recuperatorii;
Strategii de  predare-invatare — | Fisa de | Inspectori scolari | Lunar Fisa de observare a lectiei
evaluare folosite In  activitatile | observare Directorii unitatilor
didactice scolare
Verificarea ritmicitatii notarii; Raport Inspectori scolari | Conform Nota de constatare
Directorii unitatilor | graficului
scolare
Inregistrarea progresul/regresului | Fise, situatii | Inspectori scolari | Lunar Fise de progres.
scolar, statistice

Valorificarea rezultatelor evaluarilor
initiale, formative si sumative

Situatii statistice si evaluari
calitative privind rezultate
ale elevilor la clasa, |la
testari Si examene
nationale.

Rata de promovabilitate ca

procent de crestere fata de
perioada anterioara

Str. Victoriei nr.132-134, Targu — Jiu, cod210234

Tel : 0253-227177 Fax : 0253-224750

Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1, | 010168, Bucuresti
Tel : +40 (0)21 40557 06 Fax: +40 (0)2




A\

INSPECTORATUL

SCOLAR PLAN MANAGERIAL MINISTERUL EDUCATIEI SI
JUDETEAN CERCETARII STIINTIFICE
'GORJ
2015-2016
Asigurarea de | Recunoasterea performantelor | Rapoarte Inspector  scolar | Anual RAEI publicat de catre
sanse egale | institutionale, individuale; general fiecare scoala
unitatilor gcolare Inspector  scolar
general adjunct
Inspectori scolari
coordonatori
Imbunétatirea evaludrii institutionale Planuri, Inspectori scolari | anual Plan de imbunatatire
programe coordonatori
Directorii unitatilor
scolare
Cresterea  calitati  performantelor | Studii, planuri, | Directorii unitatilor | Semestrial/ Planuri de masuri
unitatilor de invatamant programe scolare Anual Rezultatele la examenele
de la sfarsit de ciclu de
invatamant.
Studiu  diagnostic  privind
performantele unitatii, pe
ultimul ciclu de invatamant.
Elaborarea unei strategii eficiente de | Strategia Inspector Sem. | Strategia de monitorizare si
monitorizare si sprijinire a invatamant sprijinire a invatdmantului
invatamantului tehnic (liceal, profesional Si tehnic.
postliceal), al carei obiectiv principal tehnic Rezultatele la examenele
sa fie asigurarea conditilor de Directorii unitatilor de la sfarsit de ciclu de
crestere a procentului de scolare invatamant.
promovabilitate a examenelor , ,
nationale (bacalaureat)
3 Eficientizarea Diagnoza problemelor specifice | Analiza SWOT Inspector  scolar | Oct.2015 Raport privind starea
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activitatii
desfasurate
nivelul 1ISJ

activitatii inspectoratului scolar;
Identificarea punctelor tari si a
punctelor slabe din activitatea de
organizare a |ISJ din anul scolar 2014-
2015

general

Inspector  scolar
general adjunct

Inspectori scolari

invatamantului  n
scolar 2014-2015

Reorganizarea  compartimentelor / | Organigrama Consiliul de | Oct.2015 Organigrama 1SJ

activitatii  specifice  inspectoratului administratie Stabilirea  raporturilor

scolar subordonare si colaborare
la nivelul 1SJ

Reactualizarea bazei de date cu | Baza de date Inspector scolar | Sept.2015 Baza de

directorii/directorii  adjuncti si a cu managementul directori/directori adjuncti;

inspectorilor institutional

Reorganizarea consiliului consultativ | Decizii Consiliul de | Oct.2015 Decizii constituire:

al inspectoratului scolar si al administratie Consiliul consultativ

Consiliului de administratie /disciplind;  Consiliul
administratie

Actualizarea figelor postului pentru | Fisele posturilor | Inspector scolar | Oct.2015 Fisele postului semnate de

angajatii ISJ Gorj si directorii unitatilor

general Inspector

scolare scolar cu unitatilor de invatamant
managementul
institutional
Organizarea de schimburi de buna | PV Inspector scolar | Nov.2015 Acord institutii partenere
practica pentru dezvoltarea responsabil cu
profesionala si popularizarea management
experientelor institutional
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JUDETEAN CERCETARII STIINTIFICE
'GORJ
2015-2016
Evaluarea personalului didactic, | PV Consiliul de | lan 2015 fisele de evaluare/
didactic auxiliar si nedidactic din 1SJ; administratie Sept.2016 autoevaluarea/
evaluarea in CA
Organizarea Diagnoza, prognoza pentru | Analiza SWOT Inspector scolar | Oct.2015 Raport de analiza al CCD
activitatii de | domeniul specific al formarii continue cu dezvoltarea pentru anul scolar 2014-
formare continua resursei umane 2015;
a  personalului Directorii unitatilor
din inspectorat si scolare
din uqltaglle din Identificarea nevoilor de formare Analiza SWOT Inspector scolar | Oct.2015 Analiza SWOT
subordine ,
cu dezvoltarea
resursei umane
Directorii unitatilor
scolare
Stabilirea modalitatilor de formare, la | Strategii de | CCD Nov.2015 Oferta CCD de formare;
toate nivelurile formare Directorii unitatilor
scolare
Selectia profesorilor metodisti la | Criterii de | Inspector scolar | Oct.2015 Existenta procedurii
disciplinele de invatamant si formarea | selectie cu  dezvoltarea specifice de selectie
lor Procedura resursei umane Graficul  activitatilor  de
formare
Organizarea activitati de formare | Program CCD Nov.2015 Graficul ~ activitatilor  de
continua a personalului din | formare Directorii unitatilor formare
inspectorat si  din unitatile din scolare ,
subordine ’
Formarea corpului de metodisti Program CCD Nov.2015 Graficul  activitatilor  de
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2015-2016
formare formare
Marketing educational Th vederea | Materiale Inspector scolar | Sem | Parteneriate  ale CCD
promovarii ofertei educationale promotionale cu  dezvoltarea incheiate cu institutii
resursei umane abilitate, in anul scolar
2015-2016, cu scopul
acoperirii nevoilor de
formare la nivel judetean.
imbunatatirea Analiza SWOT in  vederea | Analiza SWOT | Inspector scolar | Oct.2015 Raport de analiza al CCD
ofertei de | identificarii nevoii de formare a cu  dezvoltarea pentru anul scolar 2014-
formare a CCD in | personalului din unitdtile de resursei umane 2015;
domeniul invatamant
manag_ementulw Relevanta intocmirii ofertei CCD in | Oferta CCD CCD Oct. — nov. | Oferta CCD de formare
educational ’ L e
’ raport cu nevoile identificate 2015
Incheierea  de  protocoale cu | Legislatie CCD Nov.2015 Parteneriate ale  CCD
universitdti sau ONG a caror oferts | SPecifica incheiate  cu  institutii
este relevantd in raport cu nevoile | Protocoale abilitate, Tn anul scolar
de formare ale cadrelor didactice din 2015-2016, cu scopul
judetul Gorj. acoperirii nevoilor de
formare la nivel judetean
Organizarea de sesiuni de | Materiale de | CCD Conform Graficul  activitatilor  de
formare privind imbunatatirea actului | formare graficului de | formare;
managerial desfasurare
/serii
Formarea cadrelor didactice de | Legislatie Inspector  scolar | Conform Graficul  activitatilor ~ de
conducere din scoli pentru | SPecifica cu dezvoltarea | graficului de | formare;
efectuarea activitatilor de indrumare, resursei umane desfasurare Programe de formare
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control, inspectie scolara CCD [serii
Formarea cadrelor didactice Legisllgt,ive Inspector  scolar | Conform Graficul  activitatilor  de
de conducere din scoli pentru | SPecifica cu dezvoltarea | graficului de | formare;
aplicarea standardelor de asigurare a resursei umane desfasurare Programe de formare
calitatii in scoli CCD [serii
Indrumarea  inspectorilor  si  a | Materiale Inspector scolar | Lunar Solicitare/Minuta/PV
directorilor ce susiin activitati n | informative Si | responsabil cu
cadrul actiunilor/cercurilor metodice promotionale managementul
institutional
Cresterea calitatii | Organizarea Si coordonarea | Documente Inspectori scolari | Conform Numar de elevi participanti,
profesionale a | concursurilor scolare la nivelul | MECS calendarului | in procent de crestere fata
resursei umane unitatilor scolare si la nivel judetean Metodologii stabilit de | de anul precedent
Consumabile M.E.C.S.
Constituirea comisiilor de elaborare a Inspectori scolari | Conform Decizii ISJ
subiectelor pentru olimpiade/ calendarului | Tipuri de subiecte
concursuri gscolare la nivelul judetului stabilit de
M.E.C.S.
Organizarea si coordonarea evaluarii | Documente Inspectori scolari | Conform Decizii ISJ
nationale pentru elevii claselor a VIlI- | MECS Directori calendarului Proceduri
a, Metodologii stabilit ~ de | Rapoarte:Numar de elevi
Organizarea Si coordonarea | Consumabile M.E.C.S. participanti, In procent de
examenului national de bacalaureat crestere fatd de anul
2016. precedent
Organizarea Si coordonarea | Documente Inspectori scolari | Conform Decizie centre de examen
examenului national de bacalaureat | MECS Directori calendarului Decizii comisii de examen
2016 stabilit de
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2015-2016
Metodologii M.E.C.S. Rapoarte: Numar de elevi
Consumabile participanti, in procent de
crestere fata de anul
precedent
Elaborarea subiectelor pentru probele | Documente Inspectori scolari | Conform Decizii ISJ
de la examenele de atestare | MEC$ Directori calendarului | Tipuri de subiecte
profesionala Metodologii stabilit de
Consumabile M.E.C.S.
Desfasurarea probelor de examen Documente Inspectori scolari | Conform Numar de elevi participanti;
MECS Directori de licee | calendarului procent de crestere fata de
Metodologii stabilit de | anul precedent;
Consumabile M.E.C.S. Chestionare privind nivelul
satisfactiei beneficiarilor
educatiei (elevii si familiile
acestora)
Facilitarea Organizarea de intalniri cu partenerii | Documente Membri  CLDPS | Conform Nr. de parteneriate/acordur
comunicarii intre | sociali : Camera de Comert, AJOFM, | manageriale, Inspector scolar | graficului de colaborare;
structurile Agenti economici. pliante discipline tehnice | intalnirilor Existenta unui raport de
administratiei analizd a  desfasurarii
centrale si locale, examenelor de atestare
intre acestea si profesionala in ultimii 4 ani;
unitatile §colare, Existenta procedurii
specifice
Promovarea unui dialog permanent, | Materiale de | Membri CLDPS | Conform Nr. de intalniri cu partenerii
deschis flexibil intre partenerii sociali | Promovare Inspector  gcolar | calendarului | sociali )
si educationali in vederea adaptérii discipline tehnice PV/Minuta
ofertei educationale la cerintele pietei
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fortei de munca.
Monitorizare externa a procesului de | Raport de | ARACIP Conform REE
autoevaluare monitorizare CLDPS planificarii Raport de evaluare
Efectuarea vizitelor de inspectie | Raport de | ARACIP Conform REE
pentru  validarea  externa @ | gytoevaluare CLDPS graficului Raport de evaluare
autoevaluarii unitatilor de invatamant
profesional si tehnic
Garantarea Popularizarea unitatilor de invatamant | Materiale ~ de | Inspectori scolari | Sem II Rata de promovabilitate, ca
calitatii n grofequ{\al I$I tehnic cu re:[_zulta:te promovare Directori procent de crestere fata de
invatamantul cosebite la examene ~nationale, anul scolar precedent
th" 1rind concursuri, competitii, olimpiade si ’
ehnic urmarind | ) ame
directiile catre | E(5p lanului de Tmbunatati D t . . - i
_ aborarea planului de imbunatatire a | Documente Inspectori scolari | Anual Plan de imbunatatire
care tinde | calitati in unitatle de invatamant | manageriale; Directori
Uniunea profesional si tehnic Portofoliile
Europeana cadrelor
didactice; fise
de observare a
demersului
didactic.
Controlul intern al calitatii prin | Fisa de | Inspector  scolar | Conform Fisa de monitorizare
inspectia scolara monitorizare; general adjunct graficului Note interne
Note interne; | Inspectori scolari | unic de | Fisa de observare a lectiei:
Fisa de | Directori control
observare a | profesori
lectiei; metodisti
Controlul ~  calitatii activitatii | Fisa de | Inspector  scolar | Semestrial Proiectarea didactica
personalului didactic observare  a | general adjunct Nr. asistente la lectii
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lectiei; Inspectori scolari Rezultate

Directori

Responsabili
comisii metodice

scolare/concursuri

Monitorizarea si valorificarea | Baza de date Inspector scolar | Cf. graficului | Existenta procedurilor
rezultatelor elevilor la evaluarile general adjunct specifice
interne si externe (evaluari interne, Inspectori scolari Date statistice comparative
testari nationale) Directori Evaluarea unitatilor de
Compartimentul invatamant avand in vedere
informatizare realizarea standardelor de
calitate.
Rata de promovabilitate, ca
procent de crestere fata de
anul scolar precedent
5. Promovarea si | Stimularea elevilor castigatori ai | Regulamente Inspector scolar | Anual Nr. concursuri
valorificarea concursurilor scolare si a specifice general Nr. participanti la concursuri
diversitatii cadrelor didactice implicate in Directori Nr. premianti
culturale in | pregétirea acestora, prin identificarea Profesori dirigintj
vederea unor surse de finantare provenite din
imbunatatirii sponsorizari, donatii etc.
accesului egal la
educatie §i = , T
diminuarii Incurajarea initiativei si a libertatii de | Regulamente Dirigintii claselor | lunar Nr. activitati
segregirii actiune in randul elevilor specifice Inspectori pentru Nr. participanti
scolare activitatea
educativa

extrascolara Si
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educatie
permanenta
Scaderea actelor | pjanificarea calendarului de | Protocoale de | Inspector scolar | Lunar Existenta protocoalelor
d_e violen;éufizicn:é colaborare cu politia, jandarmii colaborare ger!gra_l Rapoarte
si verbala in Legislatie Politisti Numar  de  activitati
unitatile de specifica Jandarmi organizate
invatamant Diriginti .
Protocoale de Inspector  scalaronExistentgilor Permanent S.cadervea actelor ~ de
colaborare general adjunct ns p% < Boco?lg or violenta cu cel putin 3% fata
Legislatie Inspectori  pentr de anul scolar anterior
specifica activitatea acti 8r de activjtati
educativa eduepéjyaiggelara
extrascolaré gi extragcolara
Planificarea activitatilor de colaborare PFO‘fO bdéré 59€ | Inspector general | Lunar Existenta protocoalelor
cu ONG-urile de profilprotocoale de ﬁsr(f)er% or gene rRepExistetayati Permanent (aPoare -
colaborare ON@rotocoalelor Numar de activitatl
Legislatie SHﬂ@kﬁé@torl pentmirigRepoarte organizate
specifica activitatea InspSomAr geaetivitati
educativa actiifg@zate
extragqolara 8Hucativa
educatie . .
permanents extrasc?olara si
educatie
permanenta
Consiliul elevilor
Monitorizarea Elaborarea  si  realizarea  unor Inspector scolar | Oct.2015 Masuri de paza/protectie
aplicarii Legl! programe privind intarirea o general adoptate de catre
35/2007 si | disciplinei  scolare, a activitatii Insp._ cu conducerile scolilor
evaluarea concrete de combatere si de activitatea ’
implementarii prevenire a delincventei juvenile, a educativa formala Activitatea desfasurata de
strategiei de | abaterilor comportamentale timpurii Si comisia privind violenta in
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reducere a nonformala scoli
fenomenului de Director Palatul
violenta in Copiilor
unitatile de Inspectori scolari
invatamant Profesori
preuniversitar. Analize semestriale Insp. CU | Semestrial PV
n cerc_urlle activitatea < Rapoarte prezentate
metodice ale educativa formala
coordonatorilor si nonformala
muncii educative
Colaborarea cu autoritatile locale Insp. cu Lunar Parteneriate Tncheiate cu
pentru identificarea unor masuri agt'V't?tef"f . institutii abilitate
. . Ny . educativa formala
sporite de siguranta a elevilor. . o ' '
p gurant si nonformals Erogram comun gle instruire
si educare a elevilor.
Formarea, dezvoltarea si exersarea | Documente de | Inspector scolar | Lunar Programe nationale si CDS
competentelor sociale, civice si | proiectare general adjunct aplicate
democratice necesare tinerei generatii | Chestionare de | Inspectori scolari Nr. activitati extracurriculare
p'ehtru partmparea activa la wats.a. feed-back PV cercuri metodice
civica. Asigurarea respectarii
drepturilor copiilor.
6 Desfagsurarea 1in | Colaborarea cu institutile centrale si| Acorduri de | Inspector  scolar | Lunar Scaderea abandonului
parteneriat a | locale, asotC|Ia§||, ?.rganlga}u parteneriat general scolar cu cel putin 3% fata
nonguvernamentale care activeaza in , ,
unor rograme . : s de anul scolar 2014 — 2015
q PTOgrame | yomeniul educational, al activitatilor Inspectori gcolari geolar <014 - .
e prevenire $i| .y .ative ce urméresc educatia Directori Programe initiate in scoli
reducere a | permanent3 cu  scopul reducerii
abandonului abandonului scolar
scolar : : = - : : : - :
’ Asigurarea unel corelari alg neyoﬂorl Analiza de nevoi | Inspector scolar | Semestrial Programe ameliorative si de
locale, cu diversele situatii s general interventie personalizata

Str. Victoriei nr.132-134, Targu — Jiu, cod210234

Tel : 0253-227177 Fax : 0253-224750

Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1, | 010168, Bucuresti
Tel : +40 (0)21 40557 06 Fax: +40 (0)2




A\

INSPECTORATUL

SCOLAR PLAN MANAGERIAL MINISTERUL EDUCATIEI SI
JUDETEAN CERCETARII STIINTIFICE
'GORJ
2015-2016

probleme ale comunitatilor, cu nevoile Inspectori scolari

si interesele individuale ale elevilor Directori

Colaborarea cu i.ns’.[.itul_;iile centra!e §.| Acorduri de | Inspector scolar Numar de parteneriate

locale, asociatii, organizatii | harteneriat general Numar de activitati comune

nonguvernamentale care activeaza in
domeniul educational, al activitatilor

Inspectori scolari

derulate

educative ce urmaresc educatia Directori
permanenta
Sprijinirea  directorilor de  unitati | Medierea unor | Inspector  scolar | Lunar Nr. intalniri de lucru
scolare pentru ... | parteneriate general Prezenta directorilor la
stabilirea de legaturi cu autoritatile Directori intal
locale, agenti economici, organe de Irector! intalnin
politie, institutii de cultura, ONG - uri, Diriginti
in vederea derularii unor programe de
sprijin pentru copiii cu parinti plecati la
munca in strdinatate
Sprijinirea directorilor de unitati | Medierea unor | Inspector  scolar | Lunar Nr. parteneriate mediate de
scolare pentru stabilirea de legaturi cu | hareneriate general 1SJ Gorj
autoritatile locale, agenti economici, Directori
organe de politie, institutii de cultura, Irectori
ONG - uri etc., in vederea derularii Diriginti
programelor educationale in
colaborare cu aceste institutji
Organizarea si participareg la _Tntélniri,. Documente Inspector  scolar | Lunar Numar de parteneriate
mese rotunde etc. cu diversi factori proiectare general Numar de activititi comune
sociali interesati in stabilirea de . .

, - Directori derulate
parteneriate si programe comune

Diriginti

Participarea Tn grupe de lucru sau in | Documente de | Inspector scolar | Lunar Nr. intalniri
parteneriat la diversele programe si organizare si | general
proiecte regionale si nationale desfasurare ,a Directori
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activitatilor ~ de | Diriginti
parteneriat
Elaborarea Intocmirea unui buget de venituri si | Bugetul de | Inspector scolar | Anual Bugetul de venituri si
bugetului ISJ | cheltuieli realist venituri si | general cheltuieli
Gorj in acord cu cheltuieli Contabil sef ISJ
planul
managerial, cu — - - - — —
respectarea Efectuarea platilor din fondurile | Ordine de plata | Inspector scolar | Lunar State de plata
prevederilor provenite din bugetul central generall Ordine de plata
legale in vigoare Contabil sef ISJ Ordonantari
Respectarea masurilor ce se vor lua | Rapoarte/Note Inspector scolar | Conform Rapoarte de control
in  urma sesizarilor facute de | de control general termenelor Ma3asuri
diverse controale Contabil sef I1SJ din rapoarte | Termene de solutionare
Gestionarea burselor scolare, de | Situatii Inspector scolar | Lunar Nr. burse
diferite tipuri. Intocmirea situatiilor | centralizatoare general
centralizatoare pe baza cererilor Contabil sef ISJ
elevilor Directori
Contabili unitati
scolare
Instruirea persoanelor, din | PV Contabil sef ISJ Semestrial Nr. intalniri de lucru
unitatile scolare, cu atributii Tn acest Contabili unitati PV
sens scolare
Planificarea echitabila a resurselor | Resurse Inspector scolar | Anual Nota de fundamentare
necesare pentru realizarea | financiare general Proiect plan de scolarizare
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indicatorilor propusi prin planul de Contabili unitati
scolarizare scolare
Colaborarea cu | Participarea la emisiuni radio si tv cu | Informari Inspector scolar | Lunar Nr. de interventii
mijloacele scopul informarii opiniei publice cu | puncte de | general
media din privire la activitatile desfasurate la | vedere Inspector  scolar
localitate n nivelul ISJ sau al scolilor din cu sarcini privind
vederea subordine, cu scopul atragerii relatia cu presa
informarii sprijinului posibililor sponsori
o!oiniei pUb“Cf Informarea scolilor despre | Informari Inspectorul  cu | Lunare Nr. de interventii
$! atragerii | onorynitatile si apelurile la proiecte; proiecte si
sprijinului programe
posibililor europene
sponsori.
Eficientizarea Implicarea personalului din subordine | Proiecte Inspector scolar | Ori de cate | Nr. programe cu finantare
activitatii in atragerea de resurselor materiale general ori este | locala, judeteana nationala
educationale si financiare, prin intocmirea unei Inspectorul cu | nevoie sau europeana
prin aplicarea | oferte realiste  de programe cu proiecte si
de programe si | finantare locald, judeteana nationala programe
proiecte. sau europeana europene
Incheierea de protocoale cu institutii | Protocoale Inspector scolar | Ori de céate | Nr. protocoale
ofertante de programe, proiecte si general ori este | Nr. proiecte de cursuri de
cursuri de formare Inspectorul cu | nevoie formare
proiecte Si
programe
europene
Diseminarea exemplelor de buna | Prezentari Inspector scolar | Ori de cate | Nr. intruniri
practica activitati de | general ori este
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proiect Inspectorul Cu | nevoie
proiecte Si
programe
europene
Directori
Instruirea responsabililor de proiect; Documentatie Inspector scolar | Ori de cate | Nr. intruniri
proiect general ori este
Inspectorul ~ cu | hevoie
proiecte Si
programe
europene
Directori
Continuarea proiectelor de | Documentatie Inspector scolar | Conform Nr. proiecte
anvergura, la care I1SJ este partener proiect general graficului
Inspectorul cu
proiecte Si
programe
europene
Directori
Modernizarea Dezvoltarea bazei materiale Tn noul | Proiect de | Inspector scolar | Trimestrial Nr. Spatii/cladiri
infrastructurii  si | an scolar modernizare general reabilitate/modernizate
a bazei didactico Referate Contabil sef
- materiale a Directori
fnvatamantului - - X X N X .
gorjéan. Cont_lr_1uarea lucrarilor dg renovare Si Pr0|ect. de | Inspector scolar | Trimestrial Nr. - Spat,u/cladlrl
reabilitare /modernizare a | modernizare general reabilitate/modernizate
infrastructurii Referate Contabil sef
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Directori
Derularea programului de dotare a | Proiect de | Inspector scolar | Trimestrial Nr. obiecte de inventar
scolilor cu calculatoare, mobilier | modernizare general achizitionate
scolar si alte mijloace Referate Contabil sef
Directori
INSPECTOR SCOLAR GENERAL,
Prof. lon ISFAN
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