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Acronime si abrevieri

UPJ Unitate scolara cu personalitate juridica (colegiu, liceu, scoald, gradinita din
judetul Gorj, inclusiv unitati conexe

MEN Ministerul Educatiei Nationale

1S Inspectoratul Scolar Judetean Gorj

LEN Legea educatiei nationale nr.1/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare

0G Obiectiv general

APL Administratie publica locala

CCD Casa Corpului Didactic a Judetului Gorj

CJRAE Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala Gorj

CL Consiliu/ Consilii locale

C) Consiliu Judetean Gorj

ARACIP Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatamantul Preuniversitar

Gl Graficul de inspectie al IS)

RI Raport/Rapoarte de Inspectie/ Asistenta

CDh Cadre didactice

CA Consiliu/ Consilii de administratie

D/DA Directori/ Directori adjuncti, respectiv CA al UPJ

D-CCD/ CJRAE Director CCD/CJRAE

2016-2017 Anul scolar 2016-2017

ECP Elevi, copii, parinti sau tutori

isg/a Inspector scolar general/adjunct

is Inspector scolar
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isz Inspectori scolari de zona pentru UPJ

GP Grafic Personal de inspectie

CEAC Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitatii din fiecare UPJ

FOL Fisd/Fise de observare a lectiei/ lectiilor

IT Inspectie Tematicd

PF Proceduri Formalizate (operationale si / sau generale)

CM-SCIM/E-GR | Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologici a
implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial, respectiv
Echipa de gestionare a riscurilor.

RA Rapoarte de activitati/ Rapoarte de activitate

PM Plan Managerial/ Planuri Manageriale

NC Not3/ Note de Control

CMRU Compartimentul Managementul Resurselor Umane

Pi Proiecte de incadrare ale UPJ pentru anul scolar 2017-2018

CNEME Corpul National al Expertilor in Management Educational

iPT Tnvatamant Profesional Tehnic

CFP Control Financiar Preventiv

SIIR Sistemul Informatic Integrat al Invatdmantului din Romania

BD Baza/ Baze de Date

PV Proces(e)-verbal(e)

POCU Programul Operational Capital Uman

PODCA Programul Operational Dezvoltarea Capacitatii Administrative

RFC Responsabil cu Formarea Continua din UP)J

AJOFM Agentia Judeteana pentru Ocupare a Fortei de Munca Gorj

Staregia Strategia Nationald de Tnvitare pe tot Parcusul Vietii 2015-2020, aprobata
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National3 iPV prin HG nr. 418 / 03.06.2015

Staregia Strategia Nationald pentru invatdmant Tertiar 2015-2020, aprobatd prin HG
Nationald TTR nr. 565/ 15.07.2015

Strategia PTS Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii din Romania

Strategia EFP Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada
2016-2020, aprobata prin HG nr.317/ 27.04.2016

Strategia Strategia Nationald Anticoruptie pe perioada 2016-2020, a seturilor de
Nationala indicatori de performanta, a riscurilor asociate obiectivelor si masurilor de
Anticoruptie strategie si a resurselor de verificare, a inventarului masurilor de
(SNA) transparenta institutionald si de prevenire a coruptiei, a indicatorilor de

evaluare, precum si a standardelor de publicare a informatiilor de interes
public, aprobata prin HG nr. 583 / 10.08.2016
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I PREMISA

Valul schimbarilor din viata umanitatii a facut necesare strategii globale corelate,
internationale, interdisciplinare, intersectoriale, abordari holistice, dar si educatie pentru
schimbare.

Problematica lumii contemporane se caracterizeazd prin universalitate,
globalitate, caracter emergent, evolutie rapida a cunoasterii si tehnologiei, scidere
demograficd, amplificarea fenomenului de somaj, excludere sociald, degradarea
mediului, proliferarea conflictelor intre natiuni sunt aspecte care apar simultan sau in
succesiune.

Pentru ca “a trai” inseamna astazi a evolua, a deveni firi a-ti abandona matca
propriei personalitati, apare ca o necesitate imperativa corelarea educatiei pentru
schimbare (ca pregatire anticipativd si ca asimilare a ritmurilor alerte) cu formarea
increderii in propriile resurse si in continuitate.

Noua Ordine Internationald va avea la baza cultura, nivelul stiintei si tehnologiei,
limbajul informational, nemaisituandu-se in primplan modelele economice, granitele
politice sau ideologice.

In acest context, educatia este factorul strategic al dezvoltarii de perspectiva,
urmadrind modelarea multidimensional si anticipativa a factorului uman.

Paradigme noi cum sunt: “scoala deschisd”, “scoala pentru toti”, “scoala
inclusiva”, “scoala centratd pe resurse”, “invatamantul integrat” reflecta flexibilitatea pe
care si-0 asuma sistemele educationale organizate in reteaua de invatamant, care sa ofere
posibilitati de pregatire continud tuturor indivizilor si la orice varsta.

Reforma vazuta ca un flux creat complex, nu se poate realiza fird motivarea
beneficiarilor directi ai actului didactic-elevii, care cer un cuantum informational
multicultural gi implicit o schimbare conceptual de atitudine si relatie cu cel de la
catedra.

Pilonii cunoasterii:

. a invata sa stii;

° a Invata sa faci;

. a invata sa trdiesti Impreuna cu ceilaltj;
e invata sa fii ;

oferd tinerilor capacitatea de a raspunde provocarilor din partea societétii, de a deveni

agenti ai propriei formadri, care sa-si organizeze si structureze singuri cunoasterea, si
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descopere individual, avand format judecata si responsabilitatea viitoare de cetatean
active intr-o societate cognitiva.

Pluralitatea informatiei constituie una din conditiile necesare pentru obtinerea

unei formatii intelectuale de calitate, motiv pentru care apare necesitatea de a lasa
deschisa o ferestra catre nou si neprevazut in educatie.
Romania ca stat membru al Uniunii Europene, este partener egal in domeniul educatiei
si formadrii profesionale la nivel european, determinand eforturi pentru diminuarea
decalajului existent intre sistemele educationale europene si sistemul de educatie
romanesc in continua schimbare si transformare.

Eficientizarea actului educational vizeaza grupele/clasele de elevi, managerii
scolari, personalul didactic si nedidactic, dar si capacitatea institutionald a unitatilor din
invatamantul preuniversitar de a raspunde prompt si eficient noilor cerinte si
responsabilitati la care trebuie sa se racordeze sistemul de invatamant preuniversitar
romanesc. Schimbarea conceptului de conducere este determinata de schimbarile care au
loc in sistemul social global si in sistemul educational, aceasta implicand plasarea in
primplan a conducerii de tip managerial.

In acest context, a fost proiectata Oferta Manageriald tinand cont de prioritatile
Strategiei de guvernare in Educatie 2016-2020, Prioritati strategice (obiective globale) ale
Ministerului Educatiei Nationale, Strategia privind Educatia si Formarea Profesionald
2014-2020 a Ministerului Educatiei Nationale.

S-a pus accent pe implicare si responsabilizarea factorului uman si gandire

strategica, consiliere si control, transpus in practica in plina etapa a descentralizarii.
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II. ARGUMENT

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si
disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activitati performante si competitive din
sfera cunoasterii, din economie, din viata comunitatii. Astfel, sectorul invatamant
constituie o premisad a incluziunii sociale active, in contextual schimbarilor economice,
sociale si politice care se petrec din perspective Europa 2020.

O zona europeana deschisd a Invatamantului aduce cu sine respectarea
diversitatii, promovarea interculturalitatii, incurajarea mobilitatii trans-europeane si
cooperarea extinsa.

Orientdrile actuale, la nivel european, plaseazd intreaga dezvoltare a sistemelor
educationale si de formare profesionald in perspective cerintelor societatii si economiei
bazate pe cunoastere.

Strategia de dezvoltare a invatamantului preuniversitar din judetul GOR]
respecta obiectivele educationale din Strategia Europa 2020 - o strategie europeana
pentru o crestere inteligenta, ecologica si favorabila incluziunii.

Strategia Europa 2020 propune trei  prioritati interconectate:
-cregtere inteligentd: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;

-crestere durabild: promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al
utilizarii resurselor, mai ecologice si mai competitive;

-cregtere favorabila incluziunii: promovarea unei economii cu o rata ridicata a ocuparii
fortei de munca, care sa asigure coeziunea social si teritoriala.

in domeniul educatiei, Strategia Europa 2020 face referire la urmatoarele tinte
(adaptate la Romania):

Participarea adultilor la procesul de invatare de-alungul vietii.

Cel putin10% dintre persoanele cuvarsta cuprinsa intre25 si 64 de ani trebuie sa
participe la invatarea pe tot parcursul vietii.

Pentru a garanta ca toti cursantii ating un nivel adecvat al competentelor de baza,
in special citire, matematica si stiinte exacte pana in anul 2020, procentul persoanelor cu
varsta del5 ani cu competente scazute de citire, matematica si stiinte exacte ar trebui sa
fie mai mic de 15%.

Cresterea numarului de persone care frecventeaza invatamantul tertiar.

Daté fiind cererea tot mai mare de absolventi ai invatimantului tertiar,si

recunoscand totodata importanta egala a educatiei si formarii profesionale pana in anul
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2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani care frecventeaza invatamantul tertiar, ar
trebui sa fie de cel putin 26,7%.

Scdderea ratei de abandon scolar timpuriu din sistemele de educatie si formare.

Ca o contributie la garantarea faptului cd un numdr maxim de cursanti isi
finalizeazd educatia si formarea, pana in anul 2020, proportia abandonului scolar
timpuriu din sistemele de educatie si formare ar trebuisa fie 11,3%.

Cregterea participarii la educatia prescolara.
In vederea cresterii participarii la educatia prescolara ca baza pentru succesul
educational ulterior, in special in cazul celor provenind din medii dezavantajate, pana in
anul 2020, cel putin 95% dintre copiii cu varsta cuprinsd intre 4 ani si varsta pentru
inscrierea obligatorie la scoala primara ar trebui sa beneficieze de educatie pregcolara.
Inspectoratul Scolar Judetean GOR]J, prima veriga intre Ministerul Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice si unitatile scolare respective beneficiarii sistemului de
invatamant, proiecteaza, fundamenteazd si aplica politica educationala privind
invatamantul preuniversitar adaptand strategia MENCS la nevoile comunitatii,
asumandu-si rol de coordonare interinstitutionald si comunicaree ficienta ca parte
intrinseca din toate activitatile organizatiei.
Pornind de la relatia direct dintre educatie si dezvoltarea societatii, Inspectoratul
Scolar al Judetului GOR] asigura:
Cregterea calitatii actului didactic in invatamantul gorjean prin profesionalismul
personalului didactic;
» Promovarea tehnologiilor de comunicare informationala in toate domeniile scolii

ca institutie,

Incurajarea competitivitatii sistemului de invatamant local pe plan international

» In scopul transformarii tuturor membrilor comunitatii gorjene in cetateni
constienti, responsabili si dinamici, care pot contribui la dezvoltarea societatii la
nivel local, regional national si european.
Oferta manageriald se concentreaza asupra a doua aspecte:

» Diagnoza si contextele in care Inspectoratul Scolar Judetean GOR] exista si
functioneaza.

» Proiectarea si implementarea unui sistem educational in acord cu strategia de
guvernare in educatie si nevoile locale / regionale de educatie.

Prin politicile sale educationale, prin crearea unui nou cadru legislativ si

institutional, precum si prin alocarea resurselor financiare necesare, Guvernul

Romaéniei isi propune sa reconstruiascd sistemul educative al tdrii, conform
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nevoilor cetatenilor, comunitatilor si societatii roménesti si in concordanta cu
evolutiile europene pe baza indeplinirii mai multor obiective:

» Cresterea performantei sistemului romanesc de invatamant.
Asigurarea politicilor de echitate sociala.
Asigurarea deprinderilor si competentelor care sda permit dezvoltarea personala,
intelectuala si profesionala din perspective invatarii pe tot parcursul vietii.

» Deschiderea sistemului de educatie, formare profesionala si cercetare cdtre
societate, catre mediul social, economic si cultural.

> Intirirea gradului de coeziune sociald si cresterea participarii cetitenilor la
programele de dezvoltare economic si social prin promovarea cetdteniei active.

» Stimularea inovarii si creativitatii, inclusive a spiritului antreprenorial, la toate
nivelurile de educatie side formare profesionala.

» Construirea societatii cunoasterii prin transformarea educatiei in vector de

dezvoltare socio-economica.

Asigurarea competitivitatii la nivel european si international.

Permanentizarea colaborarii cu diaspora stiintifica romaneasca.

» Stimularea creativitatii, inovarii si transferului tehnologic.

» Depolitizarea sistemului si promovarea profesionistilor in managementul

educational.

Y

Promovarea politicilor publice bazate pe nevoile sistemului, identificate in urma

unor studii si analize.

» Respectarea principiului autonomiei in educatie si a principiului responsabilitatii
publice si intarirea mecanismelor legale de functionare a acestor principii.

» Integrarea tinerilor pe piata muncii prin dezvoltarea de politici care sa asigure un
nivel ridicat de crestere si de ocupare durabila a fortei de munca, bazate pe
cunoastere.

» Cresgterea vizibilitatii internationale a Romaniei prin rezultatele obtinute in

educatie.

v

Coordonarea politicilor din sectorul educatiei cu  politicile si initiativele altor

sectoare, in vederea atingerii obiectivelor mai sus mentionate.

» Cregterea resurselor financiare alocate educatiei, inclusiv prin atragere a unor
surse de finantare private.

» Respectarea principiului dialogului social.

Asumarea rolului de stat membru al Uniunii Europene prin participarea la

politicile si initiativele comune in domeniul educatiei, cercetarii, atat la nivelul
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Uniunii, cat si in afara acesteia (colaborarea cu Asia, Australia, America Lating,
America de Nord si Africa).

» Cresterea rolului Romaniei in acordarea de asistenta in domeniul educatiei altor
tari, in vederea atingerii obiectivelor asociate initiativei Education for Al
initiativd sustinuta de ONU si coordonata la nivel global de UNESCO.

Tmpreuné suntem datori sa cream si sa sustinem “PACHETUL SOCIAL
GARANTAT PENTRU EDUCATIE” ca actiune-suport pentru atingerea
obiectivelor reconstructiei sistemului educativ romanesc. Axul fundamental al

Educatiei 2020 va deveni, astfel, trinomul educatori — elevi —parinti.
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III.CONTEXT LEGISLATIV

* Legea educatiei nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

* Metodologii de aplicare ale Legii 1/2011

e O.U.G. nr. 16/2014 privind modificarea si completarea Legii Educatiei Nationale
nr.1/2011.

* Anexa 1 la ordinul ministrului educatiei nationale nr. 5003/ 02.12.2014 Ministerul
Educatiei Nationale Lista programelor scolare pentru invdtdmant primar, clasele a Ill-a — a
IV-a.

* Ordinul MECI nr. 5097 / 2009 privind aprobarea programelor scolare pentru
disciplinele de studiu din invatamantul preuniversitar secundar inferior, ciclul gimnazial;

*  Ordinul nr. 3.371 din 12 martie 2013 Planurile-cadru de invatamant aprobate prin
prezentul ordin se aplicd incepand cu anul scolar 2013- 2014 la clasa pregatitoare si la clasa
L

*  Ordinul nr. 4686 din 05/08/2003 privind aprobarea planului cadru de invitimant
pentru clasa a Il-a.

*  Ordinul nr. 5198/ 01.11.2004 . privind aprobarea planurilor-cadru de invitimant
pentru clasele a Il-a si a [V-a.

*  Ordinul nr. 5229/ 01.09.2008 — pentru Religie, clasele I-IV.

*  Ordinul nr. 3638/11.04.2001 - cu privire la aplicarea Planului cadru pentru clasele
V-VIIL

*  Ordinul nr. 5286/09.10.2006 — cu privire la aprobarea programelor scolare pentru
aria curriculara , Consiliere si Orentare”, la clasele I-IV si a claselor V-VIIL.

* Ordinul MECI nr.5098/2009 privind aprobarea de programe scolare pentru
dsciplinele de studiu din invatamantul preuniversitar;

®  Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice, functii de diriginte;

* Anexa nr. 1 la ordinul MEN nr. 4432/ 29.08.2014 privind organizarea si
desfagurarea admiterii in invatamantul liceal si profesional de stat pentru anul scolar 2015-
2016;

* .OMEN 4959/ 02.09.2013 privind Metodologia de organizare si desfisurare a
concursurilor de ocupare a posturilor didactice/catedrelor care se vacanteazd pe parcursul
anului scolar in unitatile de invatamant preuniversitar de stat;

* LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgertd a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
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* Legea nr. 29/2010 privind modificarea si completarea Legii nr. 35 / 2007 privind
cresterea sigurantei in unitatile de invatamant

* Legea nr. 29/2010 privind modificarea si completarea Legii nr. 35/2007 privind
cresterea sigurantei in unitatile de invatamant.

* Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unitatile de
invatdmant preuniversitar, aprobata prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea 29/2010 de
modificarea Legii 35/2007.

e Strategia de prevenire a criminalitatii la nivelul Municipiului Bucuresti 2011-2016.

* Legea nr. 116/2002 privind prevenirea si combaterea marginalizarii sociale;

* Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicats;

* Legea-cadru nr. 284/2010 privind salarizarea unitard a personalului platit din
fonduri publice, cu modificarile ulterioare;

* O.U.G. nr 34/2009 cu privire la rectificarea bugetara, O.U.G. nr. 37/2008 privind.

* Hotararea Guvernului nr. 1165/2013 pentru modificarea Hotararii Guvernului
nr.72/2013 privind normele metodologice pentru determinarea costului standard per
elev/prescolar si stabilirea finantarii de baza a unitatilor de invatimant preuniversitar de
stat, care se asigura din bugetul de stat, din sume defalcate din T.V.A. prin bugetele locale,
pe baza costului standard per elev/prescolar;

* OMEN 3240/26.03.2014 privind modificarea si completarea Metodologiei privind
formarea continua a personalului din invataméantul preuniversitar, aprobata prin OMECTS
nr. 5561/2011;

* O.M. nr. 5530/2011, privind Regulamentul-cadru de Organizare si Functionare a
Inspectoratelor $colare;

* OMEd.C. nr. 4925/08.09.2005 cu privire la Regulamentul de organizare gi
functionare a unitdtilor de invatamant preuniversitar;

* OMECTS nr 5554/07.10.2011 Regulament de organizare si functionare a Casei
Corpului Didactic;

¢ OMECTS nr. 5547/06.10.2011, publicat in Monitorul Oficial, Partea I, nr.
746/24.10.2011- Regulamentul de inspectie al unitatilor de invatimant;

* Ordin nr. 3240/26.03.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind
formarea continud a personalului din invatdmantul preuniversitar, aprobata prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5561/2011;

* Ordinul nr.6143 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar;

* Ordin 5484 din 29.09.2011 privind recunoasterea competentelor profesionale
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dobandite formal, nonformal;

* Ordin 5485 din 29.09.2011 pentru aprobarea Metodologiei - constituirea corpului
profesorilor mentori;

¢ Ordin 5487 din 29.09.2011 Recunoasterea in invatamantul tertiar nonuniversitar a
studiilor obtinute;

* Ordin 5488 din 29.09.2011 Regulament - cadru pentru organizarea si functionarea
consortiilor scolare;

*  Ordin 5489 din 29.09.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind promovarea a 2
ani de studii;

* Ordin 5545 din 06.10.2011 Metodologiei de functionare a claselor cu frecventa
redusa;

¢ Ordin 5546 din 06.10.2011 Metodologiei pentru acordarea titlului Profesorul
anului;

® Ordin Nr. 3168 din 4 februarie 2015 privind aprobarea Calendarului desfasurarii
concursului de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului national de experti
in management educational;

®* Ordin 5550 din 06.10.2011 Regulamentului de organizare si functionare a
Consiliului national de etic3;

* Ordin 5553 din 07.10.2011 echivalarea pe baza ECTS - SECT a invatamantului
universitar de scurta durata;

* Ordin 5554 din 07.10.2011 Regulamentul de organizare si functionare a casei
corpului didactic;

* Ordinul nr. 3608/2014 pentru modificarea si completarea Regulamentului privind
organizarea si functionarea centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si
asistenta educationala, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si
sportului nr. 5.555/2011

* Ordin 5557 din 07.10.2011 - concurs pentru ocuparea functiilor de inspector gcolar
general, inspector gcolar general adjunct;

* Ordin 5558 din 07.10.2011 ocuparea functiei de inspector scolar din inspectoratele
scolare;

* Ordin 5559 din 07.10.2011 Norme metodologice privind efectuarea concediului de
odihna al personalului didactic din invatamant;

* Ordin nr. 3240/26.03.2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind
formarea continud a personalului din invatamantul preuniversitar, aprobata prin Ordinul

ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5561/2011;;
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¢ QOrdin 5562 din 07.10.2011 - sistemul de echivalare a creditelor transferabile;

* Ordin 5565 din 07.10.2011 regimul actelor de studii;

* Ordin 5567 din 07.10.2011 - Regulamentul unitétilor care ofera activitate
extrascolara;

* Ordin 5568 din 07.10.2011-functionarea unitatilor de invatdmant cu program
sportiv integrat;

¢ Ordin 5569 din 07.10.2011 Regulamentul de functionare al invatamantului de arta;

* Ordin 5570 din 07.10.2011 - Regulamentul unitdtilor cu program sportiv
suplimentar;

* Ordin 5571 din 07.10.2011 Regulamentul functionare al invatdmantului alternativ;

* Ordin 5573 din 07.10.2011 - Regulamentul invatamantului special si special
integrat;

* Ordin 5574 din 07.10.2011 - servicii de sprijin educational pentru elevii cu cerinte
educationale speciale;

* Ordin 5576 din 07.10.2011 - criterii de acordare a burselor elevilor;

* Ordin 5577 din 07.10.2011 - functionarea centrelor de excelents;

* Ordin 6141 din 01.11.2011 - Regulamentul de organizare si functionare a Unitatii
pentru Finantarea Invatimintului Preuniversitar;

* Ordinul nr. 3597/2014 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011

* Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei si Cercetarii
Stiintifice;

* Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei, aprobata cu modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificarile si completarile
ulterioare;

* Ordonanta Guvernului nr. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor

formelor de discriminare, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 48/2002;
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IV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN AL
INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN GOR]
A. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

I.1. Regiunea Sud-Vest
a) Pozitia geografica

Regiunea Sud-Vest acopera zona de Sud-Vest a tarii si este o parte a vechii
regiuni istorice a Olteniei.

Regiunea de Dezvoltare Sud-Vest Oltenia este situatd in partea de Sud - Vest a
Romaniei (de unde i se trage si numele), intre meridianele de 22°2’ si 24°2’ si paralelele
de 43°3’ 5i 45°3’, acoperind 29212 km?2, adica 12,25% din suprafata tdrii. Are o populatie
de 2 330 792 locuitori cu o densitate de 79,8 loc./km?2. Potrivit recensamintului din 2002,
alti 1.857.013 locuitori ai Romaniei au locul nasterii in Regiunea de dezvoltare Sud-Vest
Oltenia.

Din punct de vedere administrativ, Regiunea de Dezvoltare Sud-Vest Oltenia
include cinci judete (Dolj, Gorj, Mehedinti, Olt, Valcea), cu localitatile structurate, in
anul 2005, in 40 orase, din care 11 municipii, 408 comune si 2 066 sate.

Unitate teritoriala Suprafata totala(kmp)
Gorj 5602
Mehedinti 1933
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Dolj : 7414
Olt 5498
Valcea 5765
Regiunea Sud-Vest 29212

Sursa: Anuarul Statistic al Romaniei, INS

[.2. Judetul Gorj - este unul dintre cele 41 de judete ale Romaniei cu resedinta in

municipiul Targu Jiu.

a) Pozitia eografica:

Date generale

Locuitori: 383557
Suprafata: 5602 Kmp
Municipii: 2

Orase: 7

Comune: 61

Resedinta judet: Targu Jiu
Locuitori resedinta: 96429
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B. ETIMOLOGIE
Despre denumirea acestui judet se poate spune ca este o prescurtare a vechii denumiri

slave ,Gornemu” (Gore), ,Jiliu” (Jil sau Jii) adica ,Jiul de Sus” sau ,Jiul de Munte” care
treptat s-a transformat in , Gorjii”, apoi ,Gorjiu” si, intr-un final, in Gorj.

Judetul Gorj este situat in partea sud-vestica a Romaniei, pe cursul raului Jiu. Este limitat
de judetele: Dolj (sud-est), Mehedinti (sud-vest), Caras-Severin (nord-vest), Hunedoara
(nord) si Valcea (est). Principalele orase si municipii sunt Targu Jiu (resedinta de judet),
Bumbesti-Jiu, Motru, Novaci, Targu Carbunesti, Ticleni si Rovinari.

Gorjul este delimitat la nord de paralela de 45°58' latitudine nordicd, ce trece in
apropiere de localitatea Tantdreni. Limita esticd se afla in apropierea localitatilor
Alimpesti si Polovragi, pe langa trecand meridianul de 23°39' longitudine esticd. Limita
vestica este reprezentata de varful Dobru din Muntii Godeanu, situat pe meridianul de
22°6' longitudine estica. Paralela de 45° strabate teritoriul judetului prin partea de sud a
resedintei acestuia.

C. POPULATIE

La nivelul judetului Gorj, pe parcursul celor 12 zile de recensamant, au fost
recenzate 155.695 de locuinte si 345.771 de persoane. Astfel, in municipiul Targu Jiu au
fost inregistrate 81.163 de persoane, in Motru — 18.001, Rovinari — 12.627, Bumbesti-Jiu —
9.373, iar in Targu-Carbunesti — 8236.

De asemenea, in Targu Jiu a fost inregistrat cel mai mare numar de locuinte -
33.803, in timp ce cel mai mic numar a fost inregistrat la nivelul comunei Samarinesti,
unde au fost numarate doar 805 locuinte. Distributia pe medii a populatiei totale in anul

2010 a pus in evidenta preponderenta populatiei rurale cu un numar de 202.128 de
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persoane (53%), fata de populatia din mediul urban, ce insumeaza 179.515 de persoane
(43%).La nivelul judetului Gorj exista intre 25.000 si 30.000 de romi.

Populatia judetului Gorj s-a redus cu 41.000 de persoane fata de anul 2002, cand a
avut loc ultimul recensamant al populatiei si locuintelor. Specialistii spun ca sciderea
populatiei s-a inregistrat ca urmare a natalitatii scazute, precum si a plecdrii gorjenilor in
strainatate.

Conform prognozelor INS, populatia judetului va fi in 2013 de 379,9 mii de persoane
fata de anul 2010 cand a fost de 380.000 de persoane.

Previziunile INS prevdd ca populatia regiunii va fi in anul 2015 de 372,4 mii
persoane, iar in 2025 de 348,8 mii persoane, inregistrand o scadere in perioada 2005-2025
de 9,5% fata de 15,4% cat se preconizeaza pentru nivelul regiunii sud-vest Oltenia.

De asemenea, la nivelul judetului populatia de varsta scolard, mentine tendinta de
scadere, pe toate grupele de varsta scolard; in anul 2015 populatia totala de varstd
scolara (3-24 ani) va fi 91.000 de persoane, iar in 2025 de 74,5 mii persoane, scaderea pe
intervalul de timp 2003-2025 urmand a fi de 18,14%.

401.021

i
)
:.' E
I

]

1930 1048 1956 1966 1977 1992 2002

date INSSE - grafici realizati de Wikipedia

Organizare administrativ-teritoriald

Gorjul este probabil unul dintre cele mai stabile judete din punctul de vedere al
organizarii administrativ-teritoriale, modificarile post-decembriste fiind putine. In
intervalul 1989-2007 nu au fost infiintate noi comune prin separare sau regrupare (in
conditiile in care in tara pot fi numarate peste 200 de astfel de situatii, deci circa 5 noi
comune in medie pe judet). Modificarile au fost de statut administrativ, prin declararea
de noi orase.
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Impreuna cu judetul Valcea, Gorjul formeazi o subregiune de similaritate, in cadrul
Regiunii 4 Sud-Vest Oltenia.

Teritoriul si forma actuala a judetului sunt rezultatul unor evolutii istorice, In care
judetul Gorj a inglobat unele formatiuni vecine precum Motru si Gilort.
Cultura si educatie

Invatamantul preuniversitar cuprinde toate formele de invatamant: prescolar, primar,
gimnazial, liceal si postliceal. La inceputul anului 2002 la nivelul judetului Gorj existau
780 de unitati de invatamant, dintre acestea 376 apartinand invatamantului primar si
gimnazial, 32 celui liceal si profesional, 3 invatamantului postliceal si tehnic de maistri.
Populatia scolara era de 86,7 mii, dintre care 66.000 de elevi in diferite cicluri de
invatamant. Din numarul total al elevilor inregistrati la inceputul anului 2002, 70%
studiau in invatamantul primar si gimnazial, iar 28% iIn invatdmantul liceal si
profesional. In cel postliceal si tehnic de maistri erau inscrisi 1.527 de cursanti.
Cdi de transport si comunicatie

Judetul Gorj este relativ bine echipat din punct de vedere al infrastructurii de
transport, cai de comunicatie si accesibilitate spre porturile dunarene si in zona turistica
submontana:
pozitie favorabild, relativ centrald, a municipiului Targu Jiu la intersectia unor axe
majore de circulatie (Craiova — Deva si Ramnicul Valcea — Drobeta Turnu Severin);
majoritatea oraselor adiacente unui DN (exceptie Ticleni) si un grad bun de acoperire al
teritoriului (39,3 km - 100 km?), dar nu insa si calitativ;
desi regiunea are o densitate redusa, accesibilitatea si densitatea feroviara relativ buna
(34,4 km / 1.000 km?), in apropiere de magistrala Bucuresti — Craiova.
Gorjul este traversat de drumuri judetene si este accesibil prin reteaua de drumuri
nationale de buna calitate (1.500 km de drumuri la nivelul judetului). In 2-5 ore se poate

ajunge intr-unul din marile centre ale tarii - Bucuresti, Timisoara, Craiova.

V. DIAGNOZA INVATAMANTULUI DIN JUDETUL GORJ DIAGNOZA MEDIULUI INTERN S| EXTERN

Urmare directa a diagnozei mediului intern si extern, analiza SW.O.T. elaborata
este o analiza adecvata a tuturor nevoilor, identificate pe parcursul anilor scolari
anteriori. Fundamentandu-si proiectele, programele, activitatile si actiunile pe baza
acestor nevoi, Inspectoratul Scolar Judetean Gorj poate asigura reusita activitatii viitoare,

cu toate ca anumite nevoi pot aparea pe parcursul procesului educational si al activitatii

manageriale.
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Pentru asigurarea succesului, aceste nevoi odata identificate vor fi abordate intr-un
mod planificat, constructiv si eficient in favoarea mediului scolar, intereselor elevului,

parintilor si comunitatii.

D. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

. cultura organizationald este puternica, bine structuratd, cu obiective clar
conturate, cu competente valoroase, cu componenti bine pregatiti profesional, receptivi
la implementarea noului si la nevoia de formare continug;

. resursele de documentare sunt variate, relativ accesibile celor mai multi
dintre componentii culturii organizationale, reprezentand in acelasi timp atdt un
“indrumar” pentru activitatea manageriald si de évaluare, cat si o sursa de inspiratie
pentru imbogdtirea cunostintelor de viitor;

. resursele umane de care dispune invdtamantul gorjean la nivel de
manageri de scoli reprezinta un adevarat “capital de competentd” cu dorinta continua
de perfectionare, reflectata si in frecventarea cursurilor de formare continud in domeniu;

. legislatia scolard actuald, chiar si aceea care se pregateste sa o inlocuiasca,
confera cadrul natural favorabil desfasurarii unui invatamant modern, cu posibilitati de
a asigura performante specifice pe nivelul de varsta al fiecarui elev aflat in perioada

scolarizarii.

ANALIZA P.E.STE.

Din punct de vedere legislativ si organizatoric, invatimantul preuniversitar
romanesc si Inspectoratul Scolar Judetean GOR] se structureaza pe axele principaleale
directiilor strategice formulate in Programul de Guvernare pentru perioada 2013-2016,
in documentele de politici educationale ale Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii
Stiintifice si in urmatoarele acte normative, cu modificarile si completdrile ulterioare:

Legea 1/2011, Legea Educatiei Nationale ,cu modificarile si completarile ulterioare;
OUG.nr.49/2014 privind instituirea unor mdsuri in domeniul educatiei, cercetarii
stiintifice si pentru modificarea unor acte normative.

Hotararea de Guvern nr.44/2016 privind organizarea si functionarea Ministerului
Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice.
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Ordinnr.3844/2016 din 24 Mai 2016 pentru Aprobarea Regulamentului privind
regimul actelor de studii si al documentelelor scolare gestionate de unitatile de
invtdmant preuniversitar.

Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr.75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei.

Legea nr.35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatimant;

H.G nr.185/2013 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei
Nationale.

Programul dedezvoltare strategica al MEN pentru anii 2012-2014;

Ordinul ministrului educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr.4.577/20.07.2016
privind structura anului scolar 2016-2017.

Ordin nr.4619/22.09.2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si
functionarea consiliului de administratie din unitatile de invatimant preuniversitar.

O.M.E.C.T.S nr.5547/2011 Regulamentul de organizare si desfisurare a inspectiei
scolare si Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare O.M.E.C.T.S.

Ordinul M.E.C.I nr.5132/2009 privind activititile specifice functiei de diriginte.

Ordinul M.ENN.C.$ nr.3.590/05.04.2016 privind aprobarea planurilor-cadru de
invatamant pentru invatamantul gimnazial.

Ordinul M.E.N.C.$ nr.3.742/06.05.2016 privind aprobarea modelului Suplimentului
descriptiv la certificatul de calificare /certificatul de calificare profesionald, EUROPASS

Ordinul M.EN.C.S. nr.3158/15.02.2016 privind aprobarea Calendarului si a
Metodologiei de inscriere a copiilor in invatdmantul primar pentru anul scolar 2016-
2017.

Ordinul M.E.N.C.$.nr.4.742/10.08.2016 privind aprobarea Statutului Elevului.

Ordinul M.ENN.C.S. nr.2051/12.01.2016 privind aprobarea Metodologiei de
organizare si desfagurare a evaluarilor nationale la finalul claselor a ll-a,a IV-a si a Vl-a.

Ordinul ministrului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr.5.070/2016
privind organizarea si desfasurarea examenului national de Bacalaureat -2017

Ordinul M.ENN.C.S. nr.5071/2016 privind organizarea si desfisurarea evaludrii
nationale pentru absolventii claseiaVIlI-a in anul scolar 2016-2017.

Ordinul M.E.C.$. nr.5082/31.08.2015 privind organizarea si desfisurarea admiterii
in invatdmantul liceal si profesional de stat pentru anul scolar 2016-2017.

Ordinul M.E.C.S.nr.5078/2016 privind aprobarea graficului de desfisurare a
examenelor de certificarea calificarii profesionale aabsolventilor din invatimantul

profesional si tehnic preuniversitar in anul scolar 2016-2017.
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OMEdC Tnr.5561/2011-Metodologia privind generalizarea instrumentelor de
asigurarea a calitatii in educatie si formare profesionald la nivelul retelei invitimantului
profesional si tehnic.

Ordinul M.EN.C.S. nr4.1221/13.06.2016 privind aprobarea Standardelor de
pregatire profesionala (SPP) pentru calificari profesionale de nivel 3 si 4 ale Cadrului
national al calificarilor, pentru care se asigura pregatirea prin invatdmantul profesional
si tehnic.

Ordin nr.6143 din 1 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar.

Ordin nr.3860/2011criterii si metodologie de evaluare personal contractual.

OMECTS nr.4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru
prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar.

ORDIN nr 5346 aprobare criterii generale de admitere in invatimantul postliceal.

ORDIN nr.5567/2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unitatilor care oferd activitate extrascolara.

Ordin nr.5.574 din 7octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte
educationale speciale integrati in invatamantul de masa.

Ordin nr.5248 din 31august 2011 privind aplicarea Programului "Adoua Sansa”.

Ordinul nr.3400/2015 privind modificarea si completarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a inspectoratelor gcolare, aprobat prin Ordinul ministrului
educatiei, cercetarii, tineretului si sportuluinr.5.530/2011.

Regulamentul de organizare si functionarea unititilor de invatamant
preuniversitar, aprobat prin O.M.E.C. Snr.5115%/2014.

Ordin nr.5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind
formarea continua a personaluluidininvataimantulpreuniversitar.

Ordin nr.5576 din 7 octombrie 2011 privind aprobarea Criteriilor generale de
acordare a burselor elevilor din in vatamantul preuniversitar de stat.

Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii iIn Romania.

Strategia Nationala pentru Invatamant Tertiar 2015-2020.

Strategia Nationald pentru invatarea de-a lungul intregii vieti 2015-2020.

Ghid privind standardele de integritate aplicabile in sectorul educatie.

Alte metodologii si regulamente care vin in sprijinul aplicirii Legii educatiei
nationale nr.1/2011.
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Ordinul M.EN.C.S. nr.4.4.57/05.07.2016 privind aprobarea planurilor de
invatdmant si a programelor scolare pentru cultura de specialitate si pregatirea practica
sdptamanala din aria curriculara Tehnologii, precum si pentru stagiile de pregatire
practica-curriculum in dezvoltare locald CDL, pentru clasele a IX-a, invatdmant liceal
filiera tehnologica si invatamant profesional.

Ordinul  M.EN.C.$ nr.5.005/24.08.2016  privind modificarea  Normelor
metodologice de organizare si functionare a programelor de conversie profesionald a
cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar.

Codul Muncii actualizat 2016 (Legea nr.53/2003)

E. CONTEXT POLITIC

Politica educationala a MENCS vizeaza dezvoltarea capitalului uman, cregterea
competitivitatii in educatie si pe piata muncii prin formare initiala si continud; alocarea
unui procent de 6% din PIB pentru finantarea acestui domeniu, aplicarea strategiei
~Educatie si cercetare pentru societatea cunoasterii”.

Principalele directii de actiune sunt:

o realizarea unui sistem educational stabil, echitabil, eficient, relevant
(evaluare dupa fiecare ciclu curricular, in vederea stabilirii planurilor individualizate de
invatare; realizarea unui sistem national unitar de standarde 1in evaluarea
performantelor la clasd; politici specifice pentru reducerea abandonului scolar in
invatamantul obligatoriu; racordarea sistemului national unitar de evaluare la
standardele internationale; alocarea de fonduri pentru investitii)

. transformarea educatiei timpurii in bun public (elaborarea unui nou
curriculum pentru educatie timpurie, centrat pe competente cognitive, emotionale si
sociale si pe remediere precoce a deficientelor de dezvoltare: cuprinderea copiilor intre
2-5 ani In acest tip de educatie ~80%)

* descentralizarea invdtamantului preuniversitar si cresterea autonomiei
scolilor (descentralizare financiara, descentralizare administrativa si a resursei umane)

. introducerea unui curriculum scolar bazat pe competente (centrarea pe 8
competente cheie, agreate si utilizate in U.E., care determind profilul de formare al
elevului din perspectiva invatarii pe tot parcursul vietii; flexibilizarea curriculumului
prin cregterea ponderii CDS si prin libertate sporitd a profesorului in implementarea

curriculumului in interiorul fiecarei discipline; individualizarea invatarii)

. stimularea educatiei permanente
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. generalizarea programului ,,Scoala dupa scoald”
. digitalizarea continuturilor curriculare. Toti elevii vor avea acces la toate

resursele de invatare in format digital

. constituirea consortiilor scolare

. dezvoltarea de campusuri scolare integrate pentru educatia de bazi,
complementara, continua.

Strategia MENCS privind dezvoltarea invatamantului preuniversitar favorizeaza
atingerea tintelor strategice.

Aceasta strategie creeaza cadru necesar imbunatatirii activitatii care are drept
finalitate formarea unor tineri ce posedd competentele cheie specifice unei societiti a
cunoasterii, unei societati informationale si democratice.

F. CONTEXT ECONOMIC

a) Resurse economice existente.

. Petrol - in jumatatea sudica a orasului Tg. Jiu

. Roci de constructii: nisip si pietris din albiile raurilor Jiu si Susita
(numeroase balastiere)

. Argild si marna - in spatiul localitdtii componente Béarsesti

. Apele raurilor - Susita, pentru alimentarea cu apa a orasului.

— Jiul, pentru amenajari hidroenergetice.

. Apele subterane (freatice) bogate ca debit si aproape de suprafati se
utilizeaza pentru alimentarea cu apa a populatiei

. Solurile fertile — aluviale si brun — roscate — favorabile culturilor agricole
(cereale, legume, pomi fructiferi)

b) Situatia economica este intr-o vizibild transformare: retehnologizarea unor
unitdti industriale (ex. Combinatul de productie a cimentului) si restructurare — cu
disponibilizari de personal: Grimex (utilaj minier), si Combinatul Energetic
Oltenia.Unitati industriale viabile: Artego, Macofil, Confectia SA, Fabrica de paine Vel
Pitar. Se dezvolta LM.M.-uri pentru industrializarea carnii, produse de patiserie, paine,
bauturi.

c¢) Cel mai bine reprezentata in municipiul Targu-Jiu, atat ca cifrd de afaceri cat si
ca numar de salariati, este industria, iar ca ramuri industriale: industria prelucrétoare,
urmata de industria extractiva. Se fabrica articole de cauciuc, se prelucreaza lemnul, se
fabrica beton, ciment, caramizi, tigla, constructii metalice, masini-unelte, articole de

confectii, produse alimentare, de morarit.
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Agricultura (productia agricold si cresterea vitelor). Majoritatea productiei agricole
este obtinuta in gospodariile individuale si este destinatd, in mare parte consumului
propriu.

Majoritatea agentilor economici Inregistrati in municipiul Targu — Jiu au ca obiect
de activitate comertul. Existd si comercianti de talie internationald (Kaufland, Lidl,
Profi). S-a finalizat un Mall de mari dimensiuni si Complexul Dedeman.

Sectorul prestdrilor de servicii este in plin proces de adaptare la realitatile si
resursele locale. Agentii economici care au ca obiect de activitate, prestari de servicii
sunt grupati in urmatoarele domenii de activitate: hoteluri si restaurante, transporturi,
turism, posta si telecomunicatii, tranzactii imobiliare, realizarea de produse software si
servicii informatice

Context social

In conditiile reculului mineritului, a numarului mare de societati comerciale care
si-au restrans productia, a falimentului sau incetarii activitatii a numeroase LM.M.-uri, a
lipsei investitiilor de capital strain, a disponibilizarilor, somajul tinde s devind un
fenomen ingrijordtor, mai mult de 7,6% din totalul populatiei active sunt someri, mai
ales in randul tinerilor si al populatiei feminine.

Aceastad situatie afecteaza starea materiala si financiara a locuitorilor municipiului
Targu - Jiu. Numarul familiilor nevoiase a crescut in ultimii ani. Sarécia si excluziunea
sociald s-au accentuat de la an la an. La nivel national functioneazd Comisia Anti -
Saracie gi Promovarea Incluziunii Sociale, care prin comisiile judetene a elaborat si
implementat planurile pentru fiecare judet.

Planul judetean anti — sdracie trateaza chestiunea populatiei de varsta scolara si
tineri cu risc de abandon scolar din randul comunitatilor de rromi din zonele
defavorizate, situatia copiilor cu parinti plecati la muncd In strdinitate (numarul in
crestere In ultimii ani).

In situatia in care societatea, judetul si comunitatea locala sunt marcate de
transformari si bulversari In toate domeniile de activitate sistemul de valori si
comportamentul adultilor dar si al tinerilor si copiilor este perturbat.

Cu toate acestea educatia este si trebuie sa fie, din ce in ce mai mult, modalitatea de
prevenire a unor comportamente marginale si infractionale.

Prin activitatile de colaborare pe care scolile le realizeaza cu segmente importante
ale comunitatii locale se urmareste diminuarea unor asemenea comportamente sau
prevenirea lor. Asemenea parteneriate functioneaza cu Priméria Targu - Jiu, Serviciul de

Reintegrare a Infractorilor de pe langa Tribunalul Gorj, Centrul Judetean de Asistent

Strada Victoriei nr. 132 - 134 Str. General Berthelot nr. 28-30), Sector 1, [
Te — Jiu, cod 210234 010168, Bucuresti
Telefon : 0253-227177 Tel : +40 (0)21 405 57 06



b
INSPECTORATUL
MINISTERUL EDUCATIEI NATINALE SCOLAR

JUDETEAN
GOR)J

Psihopedagogicd, Penitenciarul Targu — Jiu, Inspectoratul Judetean de Politie, Directia
de Sanatate Publica, Asociatia pentru Siguranta Comunitara si Antidrog.

G. CONTEXT TEHNOLOGIC

In judetul Gorj exista televiziune prin cablu, existd retea de telefonie fixa si mobila.
Existd, de asemenea, mijloace moderne de comunicare, atat la nivelul institutiilor ,
societatilor comerciale, de transport, turism, telecomunicatii, cat si la nivelul
familiilor/persoanelor din judetul Gorj. Un numar important de familii au calculator si
posedd acces la Internet. Posibilitatile de comunicare rapidd genereazd un aflux de

informatii consistent, de la care comunitatea se alimenteaza constant.

H. CONTEXT ECOLOGIC

Desi judetul Gorj are in componenta sa un relief preponderent colinar si muntos,
cu vegetatie abundenta, exista inca obiective poluatoare precum termocentralele de la
Turceni si Rovinari, Macofil (in ultima vreme emiterea de noxe a scizut aici, mai
degraba datorita diminuarii productiei). Se inregistreaza, de asemenea, alunecdri de
terenuri (Rosia de Amaradia), inundatii (pe cursul Jiului, Gilortului, Amaradiei),
despaduriri nejustificate.

In cadrul judetului Gorj se realizeazi educatia ecologica si se deruleaza programe
de ingrijire si amenajare a spatiilor verzi, a parcului scolii, de protejare a mediului,
colectare a deseurilor

Diagnoza mediului extern:

. identificarea si descrierea comunitatii si a grupurilor de interes este
necesara, plecand de la realitatea ca o mai bund analizd in acest domeniu genereaza
integrarea mai usoara a absolventilor in societate;

. analiza nevoii si a cererii de educatie pentru persoane, grupuri si
comunitate scoate la iveald faptul ca, sub presiunea reformarii invatamantului, piata

educationala trebuie sa fie extinsa si sa devind concurentiala in aproape toate segmentele

sale.

ANALIZA SW.O.T.

PUNCTE TARI

Capacitatea inspectorului de a coordona, monitoriza si conduce activitatea curents;
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Numarul mare de manageri cu experienta;

Participare numeroasa la stagiile de formare in problematica reformei;

Numarul mare de cadre didactice din invatamantul gorjean angrenate in
elaborarea de auxiliare curriculare si mijloace de invatamant, omologate de MENCTS;

Cadre didactice, manageri, inspectori scolari bine pregdtiti din punct de vedere
stiintific, majoritatea cu experienta profesionald, inclusiv managerialg;

Existenta unui numar foarte mare de cadre didactice calificate, cu gradele didactice
I1, I si cu doctorat; _

Existenta unor gcoli cu statut de “Scoala europeana”;

Existenta unui numar mare de formatori si metodisti;

Perfectionarea majoritatii cadrelor didactice prin stagii de formare in specialitate,
management scolar, activitate de mentorat, initiere in utilizarea calculatorului;

Numar crescut de cadre didactice, membre in comisii ale MENCTS;

Numadr mare de elevi participanti si premianti la concursurile si olimpiadele
scolare;

Grad inalt de adaptabilitate si flexibilitate a ofertei de formare;

Interes crescut al unor cadre didactice si al unor unitati scolare pentru participare
in proiecte nationale si internationale;

Dotarea unitatilor scolare de invatamant cu echipament informatic, existenta unor
cabinete specializate dotate cu mijloace multimedia;

Buna colaborare intre toate compartimentele Inspectoratului Scolar Judetean Gorj,
intre inspectoratul gcolar si unitatile scolare, intre inspectoratul scolar si si Universitatea
“Constantin Brancusi” Tg.-Jiu;

Numadr mare de parteneriate educationale locale, nationale, europene, prin
programe specifice si proiecte incheiate la nivelul unitatilor scolare si al Inspectoratului
Scolar Judetean Gorj;

Reabilitarea retelei scolare si prin proiecte nationale cu finantare externa;

O colaborare eficienta cu familia, privita ca principal partener educational;

Existenta scolilor cu invatamant alternativ;

Corelarea fondului de carte al bibliotecilor cu noul curriculum.

PUNCTE SLABE

Rezultate nemultunitoare la examenele de bacalaureat ale unor unititi de
invatamant la disciplinele: limba si literatura roméana, matematica, fizica, chimie;

Insuficienta informare a multor cadre didactice asupra noutétilor privind aplicarea

proiectelor de reforma in invatdmant si a legislatiei scolare;
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Fluctuatia personalului didactic in mediul rural;

Cultivarea unei atitudini negative, a sentimentului neputintei, dupa formule
precum “nu se poate altfel/nu se poate mai mult in conditiile date!...”;

Cadrul restrans de resurse financiare pentru motivarea cadrelor didactice;

Existenta unor cazuri de neasumare a responsabilitatii in exercitarea actului
managerial;

Reticenta fatd de nou si schimbare a unor manageri si a unor cadre didactice;

Persistenta formalismului in formarea continua la nivelul comisiilor metodice din
scoli;

Rata inca ridicatd a absenteismului si a abandonului scolar in unititile din zonele
cu populatie de etnie rroma si in cele din zone defavorizate (sdricie, distante etc.);

Insuficienta colaborare a parintilor cu scoala, in unele comunitati;

Circulatia deficitara a informatiei si blocaje In comunicarea oficials;

Insuficienta preocupare pentru informare si documentare a unor cadre didactice si
manageri in vederea obtinerii de fonduri europene nerambursabile pentru dezvoltare
institutionala;

Insuficienta implicare a comunitatii si organelor locale pentru asigurarea
conditiilor sociale necesare stabilitatii cadrelor didactice in mediul rural;

Slaba comunicare si colaborare a conducerilor de unititi scolare cu Consiliile
Locale, in anumite comunitati;

Lipsa de stabilitate a profesorilor debutanti;

Existenta unor unitati scolare fara autorizatie sanitard de functionare;

Derularea unui numar mic de proiecte pentru grupurile dezavantajate;

Pierderea unor spatii de invatamant datorita revendicarilor;

Invatarea in doud sau trei schimburi datoriti insuficientei spatiilor de invatamant;

Comasarea unitatilor scolare in mediul rural si distantele mari ce trebuiesc
parcurse de elevi.

OPORTUNITATI

Caracterul de prioritate nationald, recunoscut invatamantului;

Existenta unui cadru legislativ relativ stabil in invatamant;

Posibilitatea implicarii in programe de cooperare national si internationali;

Cresterea calitatii parteneriatului social, a initiativei private si a sprijinului
comunitar pentru dezvoltarea si sustinerea actului educational;

Largirea ofertei de formare continua a personalului didactic;
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Existenta unei oferte M.E.N.C.T.S. de formare/informare a inspectorilor scolari prin
programe regionale, nationale si internationale;

Existenta, la nivelul Consiliillor Locale a unor programe de colaborare si
parteneriat;

Existenta programelor comunitare, regionale, europene si a centrelor culturale
straine;

Existenta programelor ANPCDEFP de parteneriat european;

Interesul Guvernului Romaniei pentru dezvoltarea bazei materiale si a
infrastructurii invatamantului;

Posibilitatea imbunatatirii bazei materiale si realizarea unor programe de
dezvoltare institutional; .

Existenta PRAI la nivel regional, PLAI la nivel judetean si PAS la nivelul scolilor;

Posibilitatea diversificarii pregatirii profesionale a elevilor, in cadrul
invatamantului liceal tehnologic si postliceal, in meserii cerute de piata muncii;

Posibilitatea de informare si comunicare rapida cu M.EN.C.T.S., prin portal si

forum;

Fructificarea procesului de profesionalizare a carierei didactice;

Existenta unor resurse si posibilitati de sponsorizare prin relatii de parteneriat;

Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate prin programe
guvernamentale.

AMENINTARI

Fragilitatea bugetara, realitate care genereazd subfinantare pentru dezvoltarea
invatamantului;

Dificultati de relationare cu alte organizatii;

Greutatea preluarii, prelucrdrii si transmiterii rapide a informatiei;

Scaderea populatiei scolare, cu implicatii asupra normdrii personalului didactic si a
retelei scolare;

Prezenta sporadica in scoli a personalului calificat in consilierea copiilor cu nevoi
speciale;

Lipsa unei locatii si a logisticii pentru un Centru de Excelenta;

Lipsa unui statut social care sa asigure stabilitate si continuitate In proiectarea si
desfdgurarea activitatilor inspectorilor scolari si de specialitate;

Sistem legislativ instabil, complicat, adesea confuz, restrictiv si in continua

transformare;
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Slaba motivatie financiara a personalului si migrarea cadrelor tinere spre domenii
mai bine platite;

Nivelul scazut al resurselor bugetare, mai ales in mediul rural, combinat cu lipsa
de experienta la nivelul consiliilor locale privind specificul finantarii unitatilor de
invatamant;

Insuficienta mijldacelor de transport si a resurselor financiare, raportat la cerinta
M.E.N.C.T.S. pentru ca partea cea mai mare a timpului de lucru din programul fiecarui
inspector sa se desfagoare in teritoriu, prin inspectie scolarg;

Insuficienta constientizare a unor factori de decizie (consilii locale, societati
comerciale, sindicate, parinti, elevi, cadre didactice) privind prioritatile si directiile de
evolutie necesare in invatamant;

Situatia socio-economica precara a familiilor din care provin unii copii/elevi/ tineri;

Insuficienta constientizare a parintilor copiilor/elevilor/tinerilor privind rolul lor de
principal partener educational al scolii;

Neimplementarea la toate nivelurile a standardelor de management cuprinse in
codul controlului intern(S.C.M.1.).
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V. PRIORITATI EUROPENE SI NATIONALE iN DOMENIUL
EDUCATIONAL:

PRIORITATEA 1 (strategica): stimularea invatarii pe tot parcursul vietii:

PRIORITATEA 2 (strategica): promovarea echitatii, a coeziunii sociale si a
cetateniei active

PRIORITATEA 3 (strategica): descentralizarea nvatamantului preuniversitar si
cresterea autonomiei scolare.

PRIORITATEA 4 (strategica): monitorizarea implementarii la nivelul unititilor
de invatamant din judetul gorj a pachetului legislativ pe educatie, pentru cresterea
calitatii si centrarea educatiei pe nevoi specifice individuale.

Prioritdtile sunt promovarea unui invatdmant deschis si flexibil, capabil si asigure
accesul egal pentru toti copiii/elevii la toate nivelurile si formele de invatimant,
indiferent de conditia sociald si materiald, de sex, rasa, nationalitate, f&rd a tine cont de
apartenenta politica sau religioasd, din perspectiva formarii de abilitati, competente,
atitudini gi valori necesare unei insertii sociale optime.

Dezvoltarea interesului pentru educatie printr-un invitimant axat pe nevoile
personale si sociale, adaptabile si receptive fata de contextul local si national.

Pentru a raspunde unor provocari substantiale generate de transformairile
profunde din viata scolii romanesti, Inspectoratul Scolar Judetean Gorj doreste si devina
un garant al calitatii si recredibilizarii procesului educational, implicindu-se in aplicarea
corecta a politicilor educationale elaborate de M.E.N.C.S. prin formarea continui a
cadrelor didactice si prin crearea unui climat de munca atractiv, in vederea facilitarii
dezvoltarii individuale a fiecarui tanar, beneficiar al sistemului public de educatie, astfel
incat sd dea sens increderii si aspiratiilor sale, atat pe plan personal, cat si profesional.

Prin promovarea unui invatamant de calitate, modern si flexibil, in concordanta cu
incurajarea capacitatii inovative, cu abandonarea reflexelor nedemocratice in relatia
profesor-elev si prin inlocuirea acestora cu munca in echipa, cu activitatile de colaborare
prin care este valorificata experienta elevilor la nivelul cunoasterii intelectuale si
estetice, in sens pedagogic, precum si prin asigurarea unei bune comunicari strategice
interinstitutionale vom oferi un model de progres educational, generator de cetateni
responsabili, activi si productivi, capabili sa se integreze cu succes in viata comunitatii,
reusind sa redea societatii ceea ce au primit si sa multiplice tot ceea ce au primit in folos

individual si colectiv.
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De aceea, plecand de la ideea unei scoli ,,deschise pentru toti”Inspectoratul Scolar
Judetean Gorj isi propune sa creeze climatul socio-educational adecvat unei pregatiri de
calitate, de nivel european, care sa sporeasca sansele tinerilor de amplificind procentul
de succes pe orice piata a muncii.

Profesorul ca manager scolar reprezintd un factor esential in evolutia
Invatdmantului ~ romanesc. Aceasta se bazeaza pe fundamentarea conceptuald
pragmatica a managementului organizational, dar si pe o bogata si diversa experienta in
managementul disciplinei de specialitate si in problematica educatiei si a sistemului
educational romanesc.

Fundamentandu-si proiectele, programele, activitatile si actiunile pe baza acestor
nevoi, Inspectoratul Scolar Judetean Gorj va putea solutiona problemele care au aparut,
cunoscand foarte bine punctele slabe si punctele forte. Pentru asigurarea succesului,
aceste nevoi identificate vor fi abordate intr-un mod planificat, constructiv si eficient in
favoarea mediului scolar, intereselor elevului, parintilor si comunitatii.

Esenta unui management de calitate este concentratd pe asigurarea accesului egal
si sporit la educatie, deziderat atins prin canalizarea eforturilor personale pe prioritati
manageriale, structurate in prioritati strategice.

Obiectivele generale (strategice), a caror indeplinire va reprezenta “temelia”

activitatii pe care o vom desfdasura sunt:

. Crearea conditiilor pentru implementarea bazei legislative pentru sistemul
educational preuniversitar din Gorj;

. Acces egal si sporit la educatie;

. Calitate ridicata a educatiei si pregatirea societatii bazate pe cunoastere;

° Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

. Transformarea educatiei in resursa primordiald a modernizarii Romaniei;

. Considerarea investitiei in capitalul uman ca fiind cea mai profitabila pe

termen lung;

B Reconstructia invatamantului in mediul rural;
. Combinarea eficienta a educatiei de elita cu educatia generalg;
. Compatibilizarea europeana a scolii romanesti si aducerea invatamantului

in prim-planul societatii

. Dezvoltarea institutionald a educatiei permanente.

In concordanta cu politicile educationale promovate de catre M.E.N.CS,
Inspectoratul Scolar Judetean Gorj si-a propus realizarea acestor obiective generale
adaptate la specificul judetului Gorj.
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Strategia educationald judeteana este elaboratd prin valorificarea rezultatelor
diagnozei mediului educational judetean in planul managerial realizat anual.

Stabilirea strategiei de coordonare si a directiilor de dezvoltare a Inspectoratului
Scolar Judetean Gorj s-a axat pe fundamentarea conceptuald pragmaticd a
managementului organizational, dar si pe o bogata si diversi experientd in
managementul disciplinei de specialitate si in problematica educatiei si a sistemului
educational romanesc.

Din analiza SSW.O.T. si a altor date statistice, se observa ca am avut permanent in
vedere valorificarea rezultatelor din mediul educational gorjean, deoarece feedbackul de
acest tip este cel mai important factor de reglare a activitatii.

Strategia educationala judeteana este elaborata convergent cu directiile de actiune
formulate in programul de guvernare/dezvoltare economico-sociala la nivel
local/judetean in acest domeniu.

Esenta unui management de calitate este asigurarea accesului egal si sporit la
educatie, deziderat pe care l-am atins si il voi amplifica prin canalizarea eforturilor pe
urmatoarele prioritati manageriale, structurate in prioritati strategice, prevazute in
Planul Managerial al Inspectoratului $colar Judetean Gorj pentru anul scolar 2016-2017
si corelate cu directiile de actiune formulate in programul de guvernare/dezvoltare
economico-sociala la nivel local/judetean in acest domeniu.

Luand in considerare prioritatile si obiectivele strategice, precum si directiile de
actiune din programul de guvernare, mi-am propus pentru invatimantul gorjean in anii

scolari 2017-2021 urmatoarea strategie.
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Viziunea:

Inspectoratul $colar al Judetului Gorj este o institutie care asigurd un invatdmant
de calitate, atat prin buna functionare a fiecirui compartiment in folosul beneficiarilor
directi sau indirecti, cat si prin straduinta fiecarui cadru didactic de a-si imbunatati
nivelul de pregatire metodica si stiintifici precum si de a adapta lectiile la specificul
claselor de elevi.

Misiunea:

Prin activitdtile de inspectie, indrumare si control, IS] Gorj isi reorienteaza
interventiile spre reducerea fenomenelor de nescolarizare si parasire timpurie a scolii,
spre imbunatatirea calitatii serviciilor educationale si racordarea la sistemele
educationale europene.

Dezvoltarea legaturilor cu partenerii sociali si autoritatile locale, reprezinta in
opinia IS] Gorj principala modalitate de eficientizare a activitatii unitatilor de

invatamant.

VII. TINTE STRATEGICE

1. Asigurarea cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in invitimantul
gorjean prin aplicarea politicilor educationale ale MECS.

2. Promovarea egalitatii de sanse si de acces la educatie, pentru toti cetitenii tarii,
fara discriminare, prin aplicarea standardelor nationale de calitate a educatiei.

3. Imbunatatirea calitatii procesului instructiv —educativ prin facilitarea unei largi
participdri a cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare;

4. Adecvarea ofertei de educatie si formare profesionald la cerintele societtii
cunoagterii gi ale pietei muncii;

5. Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala in toate unitatile de
invatamant; Prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar;

6. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala-pdrinti, administratie publica
locald, comunitate, agenti economici, sindicate, ONG-uri;

7. Atragerea de resurse de finantare si gestionarea eficienta a celor existente.
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VIII. OPTIUNI STRATEGICE/ DOMENIUL OPERATIONAL

L Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare,
participare.

Optiunea curriculara

- Derularea unor activitati didactice de calitate, in perspectiva egalizarii sanselor, a
realizdrii educatiei de baza pentru toti si pentru fiecare a invatarii pe tot parcursul vietii.

- Desfagurarea activitdtilor curriculare cu accent pe activitatea In echipe, pe
flexibilitatea comportamentelor si adaptabilitate.

- [Eficientizarea activitatilor ce incurajeaza spiritul de echipd, cooperarea,
intelegerea, sustinerea reciprocd, exprimarea opiniilor, negocierea;

- Stimularea activitatilor ce incurajeaza apartenenta la grupuri multiple.

Optiunea financiara si a dotdrilor materiale

Continuarea atragerii unor importante resurse financiare, materiale pentru
reabilitare, modernizare, dotare unitatilor de invatamant

- Completarea achizitiondrii mijloacelor moderne audio-vizuale, materialelor
didactice si de informare pentru modernizarea sistemului de invitimant din judetul
Gorj

Optiunea investitii in resursa umana

- Dezvoltarea competentelor manageriale pentru directorii si directorii adjuncti ai
unitatilor de invatdamant din judetul Gorj - Formarea in managementul calitatii

- Formarea educatorilor, educabililor pentru lucrul in echipd, pentru implicare,
participare, responsabilizare.

- Formarea / dezvoltarea competentelor digiale

Optiunea relatiilor comunitare

- Relatii de colaborare cu MENCS si cu alte institutii ale comunitatii

Pentru realizare voi urmari:

Sd asigur o relatie functionald, coerenta, bazatd pe motivare, implicare si
participare;

Sa dezvolt un management eficient al resurselor umane printr-o buna selectie a
personalului didactic.

Sa se dezvolte un management al resurselor materiale centrat pe economie,
eficienta si efectivitate.

Sa formez competente managerial-antreprenoriale si si ghidez optiunile

profesorilor pentru o cariera intr-o continua perfectionare.
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2. Realizarea unui demers didactic activ — participativ, care incurajeaza
initiativa, creativitatea si folosirea la maximum a potentialului elevilor.

Optiunea curriculara

- Descongestionarea, esentializarea si abordarea interdisciplinard si
transdisciplinara a continuturilor disciplinelor de invatimant.

- Parcurgerea traseelor personalizate de formare.

- Transformarea elevului in partener de invatare.

- Invatarea pe fond problematizant; abordarea metodelor active.

Stimularea initiativei, creativitatii, aptitudinilor de cercetare, de investigare.

Optiunea financiara si a dotarilor materiale

- Continuarea achizitionarii unor mijloace moderne de invitare, a unor materiale
informative (softuri educationale, dictionare, atlase, harti, albume)

Optiunea investitii in resursa umana

- Formarea /abilitarea personalului didactic pentru un demers activ — participativ

Optiunea relatiilor comunitare

- Participarea la programe locale, guvernamentale, internationale.

Pentru realizare voi urmari:

Sa se formeze competente de investigare, de cercetare, si dezvolt initiative si
creativitatea profesorilor.

Sa se coordoneze lucrari de creatie, de cercetare.

Sd se initieze si sa realizeze proiecte educationale.

3: Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare si argumentare, a
competentelor si abilitatilor antreprenoriale, digitale, a comportamentelor democratice,
moral-civice, pragmatice.

Optiunea curriculara

- Realizarea comunicdrii libere, deschise, argumentative, in cadrul activitatilor
curriculare.

- Continuarea si diversificarea studierii limbilor moderne.

- Introducerea unor discipline CDS centrate pe problematici precum: Strategii de
comunicare eficienta, Educatie antreprenoriald, Educatie civica, Drepturile omului,
Educatie pentru sanatate.

- invétarea tehnicilor de redactare in limba romana, in limba franceza, in limba
engleza.

Optiunea financiara si a dotarilor materiale

Strada Victorieinr. 132 - 134 Str. General Berthelot nr. 28-30), Sector 1, 1
I - Jin, cod 210234 010168, Bucuresti
Telefon : 0253-227177 Tel : +40 (0)21 405 57 06



A
INSPECTORATUL
MINISTERUL EDUCATIE! NATINALE $COLAR

JUDETEAN
RJ

- Continuarea achizitiondrii materialului informativ necesar, a mijloacelor moderne
de invatamant, a calculatoarelor

Optiunea investitii in resursa umana

- Formarea personalului didactic prin cursuri in specialitate si de T.I.C.

Optiunea relatiilor comunitare

- Participarea la programe locale, nationale, internationale.

Pentru realizare voi urmari:

Sa mentin studiul limbilor strdine engleza, franceza si germana, analizand
posibilitatea unor extinderi.

Sa coordonez profesorii pentru obtinerea performantelor in domeniul lingvistic; tot
mai multi elevi sd promoveze cu succes examene de competenta lingvistica.

Sa se initieze / perfectioneze elevii in tehnici de redactare in limba romana si in
limbile straine.

Sa se dezvolte competente si abilitati antreprenoriale.

Sa se formeze comportamente democratice, moral-civice, sa inteleaga, sa respecte
si sd practice drepturile omului/copilului, sa practice democratia, sa fie toleranti, sa
accepte diversitatea.

Sa se formeze comportamente pragmatice, ecologice, atitudini responsabile fata de
societate, de mediu, fata de sine.

4. Stimularea performantei si excelentei. Dezvoltarea spiritului competitiv.

Optiunea curriculara

- Evaluarea de parcurs si finald concretizata in performante si excelents; evaluarea
elevilor, la olimpiade, concursuri scolare, examene (teste nationale, admitere,
bacalaureat);evaluarea profesorilor, la examene, la examenele pentru obtinerea unor
grade didactice; in coordonarea elevilor performanti.

Optiunea financiara si a dotarilor materiale

- Stimularea spiritului competitiv, a performantelor prin premierea celor mai buni
elevi; premierea profesorilor coordonatori.

Optiunea investitii in resursa umana

- Implicarea si angajarea profesorilor cu potential in obtinerea performantelor si a
excelentei.

Optiunea relatiilor comunitare

- Implicarea comunitatii locale in premierea olimpicilor.

- Oportunitati acordate de institutii de invdtdmant superior pentru elevii

performanti.
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Pentru realizare voi urmari:

Sa se indrume si coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor la evaluarile
de parcurs si la evaludrile finale (Examen de competenta profesionald, Examenul pentru
Evaluarea Nationala si Bacalaureat).

Sa se indrume si coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor, excelentei la
olimpiade/concursuri scolare, la sesiuni de comunicari stiintifice, competitii sportive;

Sa se formeze echipe reprezentative competitive la nivel judetean si national.

Sa se consilieze si orienteze elevii pentru alegerea unei cariere de succes.

5. Optimizarea procesului didactic prin utilizarea mijloacelor moderne de
predare-invatare si comunicare, a tehnologiei informatiei si comunicérii.

Optiunea curriculara

Introducerea in procesul de predare — invatare a mijloacelor moderne audio —
vizuale (indiferent de disciplina de invatdmant).

- Realizarea lectiilor in sistem informatizat.

- Folosirea Internetului in activitatea de invitare.

Optiunea financiara si a dotarilor materiale

- Completarea calculatoarelor performante din dotare si dotarea scolilor din
mediul rural cu calculatoare perfomante.

- Extinderea retelei de Internet

Optiunea investitii in resursa umana

- Formarea personalului didactic pentru utilizarea mijloacelor moderne, pentru
predarea informatizata.

Optiunea relatiilor comunitare

- Programe de parteneriat prin care achizitiondm mijloace didactice moderne.

Pentru realizare voi urmari:

Sa se imbogdteasca baza didactica materiala.

Sd se formeze o cultura profesionald in jurul computerului.

Sa se integreze mijloacele moderne audio-vizuale, calculatorul in activitatea

curriculara, extracurriculara

Sa utilizeze TIC in predare-invatare.

Sa se asigure fiecarui elev cel putin o ord/sdptamanal accesul la calculator.

Obiectivele educationale urmarite vor fi: educatia pentru valori, educatia pentru
cetatenie democratica, educatia pentru sandtate, educatia pentru protejarea mediului

inconjurdtor (ecologica), educatia pentru timpul liber, educatia pentru valorile europene.
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IX. EVALUARE

Activitatile derulate la nivelul sistemului vor fi monitorizate prin activitati curente
desfagurate de echipa Inspectoratului Scolar Judetean Gorj, in colaborare cu structurile
managerial specific fiecirui domeniu de actiune:

» Managementul scolar, managementul calitatii, dezvoltarea institutional3,
eficienta atragerii si folosirii resurselor (umane, financiare, materiale si informationale),
respectarea legislatiei in vigoare si a regulamentelor;

o Modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea
curriculumului la decizia scolii/in dezvoltare locald si calitatea activitatilor
extracurriculare realizate de personalul didactic si unele categorii de personal didactic
auxiliar;

. Activitatea personalului didactic (proiectare, predare-invitare, evaluare,
reglare/remediere, diferentiere a demersului educational);

. Nivelul performantelor realizate de elevi in invéatare, raportat la
standardele educationale nationale (curriculare si de evaluare);

' Modul in care unitatea de invatamant sprijina si incurajeaza dezvoltarea
personala a elevilor si motivatia acestora in invitare (consiliere, orientare scolara,
asistenta individualizatd) respectand principiile educatiei incluzive si asigurarea

egalitatii de sanse;

. Relatiile unitatii de invatdmant cu parintii si cu comunitatea locala;
. Atitudinea elevilor fata de educatia pe care le-o furnizeazd unitatea de
invatamant.

Strategia va fi revizuitd anual, in urma analizei starii invatamantului, prin urmare
obiectivele vor fi permanent reactualizate si vom stabili activititi cu rolul de a indruma
si verifica, materializate in planurile managerial care se vor realize annual si vor
cuprinde ambele semester ale anului scolar.

Abordarea in implementare, va tine seama de interrelationarea si sincronizarea
demersurilor privind actiunile noastre in scopul indeplinirii misiunii asumate si,

implicit, a tintelor si optiunilor strategice propuse.
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X. VALORIZAREA REZULTATELOR

Rezultatele implementarii strategiei pentru perioada 2017-2021 vor putea fi
identificate in demersurile noastre privind calitatea, eficienta, echitatea si
sustenabilitatea invatamantului preuniversitar din judetul Gorj.

Misiunea pe care o propunem va fi indeplinita prin tintele si optiunile strategice pe
care ni le-am propus, astfel incat sa asiguram dezvoltarea durabild a sistemului de
educatie la nivelul judetului Gorj.

Strategia va facilita o buna gestionare a domeniilor pe care le implica activitatea
educationala: curriculum, resurse umane, resurse material si resurse financiare iar

rezultatele vor asigura dezvoltarea durabila.

Intocmit:

Inspector scolar
Management instifutional,
prof. Marian Staicu
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