CERERE DE EXPRIMARE A INTERESULUI
(SERVICII DE CONSULTANTA — CONSULTANTI INDIVIDUALI)

ROMANIA
Proiectul privind Invifamantul Secundar
Imprumut Nr. 8481-RO

Denumirea Misiunii: Elaborarea manualului de granturi pentru Universititi
Referinta Achizitorului: C2/1.2

Guvernul Romdniei (GR) a primit un 1mprumut din partea Bancii Mondiale pentru
Proiectul privind Invéitamdniul Secundar, si intentioneaza sd utilizeze o parte din acest
imprumut pentru contractarea serviciilor de consu ltanta prezentate in cele ce urmeaza.

Serviciile de consultantd (“Serviciile®) includ Elaborarea manualului de granturi pentru
Universitdfi intr-o perioadd de /00 de zile. Termenii de referintd pentru Elaborarea
manualului de granturi pentru Universitati sunt anexati prezentei cereri de exprimare a
interesului.

Ministerul Educatiei Nafionale si Cercetdrii Stiintifice / Unitatea de Management al
Proiectelor cu Finantare Externd invita consultanii eligibili (“Consultanti”) si-si exprime
interesul de a participa la competitie In vederea prestirii Serviciilor. Consultantii interesati
vor transmite informatii prin care si demonstreze ci detin calificirile solicitate si
experienta relevanta pentru a presta Serviciile.

Calificare
Competen’;ele minime solicitate din partea Consultantului sunt urmitoarele:

i.  Studij de masterat sau alte forme de studii postuniversitare;
ii.  Studii postuniversitare in domeniul managementului de proiect constituie un
avantaj;
iii.  Cel putin 10 ani de experients profesionala in educatie sau in management
educational;
iv.  Experientd dovedita si cunostinte in elaborarea de proiecte, evaluare si
implementare;
v.  Experientd in dezvoltarea de ghiduri similare constituie un avantaj;
vi.  Programe de formare sau experientd in programe de reformi la nivel national
constituie un avantaj;
vii. O foarte buna cunoastere a sistemului de educatie din Roménia, mai ales la
nivel tertiar;
viii.  Abilitdfi foarte bune de comunicare inter-personala. Aptitudini adecvate de
comunicare scrisa si orala in limba romana.

Atragem atentia Consultatilor interesati asupra paragrafului 1.9 din ,Ghidul privind selectia
si angajarea consultaniilor n cadrul Imprumuturilor acordate de citre Banca Internationald pentru
Reconstructie si Dezvoltare si Creditelor IBRD si Granturilor acordate de Asociatia de Dezvoltare



Internatioanla IDA” publicat de catre Banca in ianuarie 2011 (revizuit in Julie 2014) (“Ghidyl
Constultantului”), ce stabileste politica Bancii Mondiale privind conflictul de interese. in
plus, vd rugam sa aveti in vedere urmatoarele informatii specifice cu privire la conflictul de
interese aferent prezentei sarcini:

»»Politica Bancii solicita consultantilor si ofere consiliere profesionald, obiectivi si
imparfiald si in orice moment si asigure clientul impotriva oricarui risc ce-i poate afecta
interesele, fard si aiba in vedere lucriri viitoare, iar in prestarea serviciilor de consultanti sa
evite orice conflict cu alte sarcini sau cu propriile interese. Consultantii nu vor fi angajati
pentru sarcini care ar f1 in conflict cu obliga;ii anterioare sau curente fata de alti clienti, sau
care i-ar pune in pozifia sd nu — si poatd exercita sarcinile in cel mai bun interes al

- Imprumutatului. Fard a se limita la conditiile generale prezentate in continuare, consultantii
nu vor fi angajati in cazul circumstantelor stabilite mai jos:

(a) Conflict in cadrul activitdtilor de consultantd si achizitia de bunuri, lucriri sau
servicii care nu sunt de consultan’;é (de ex., alte servicii decét cele aferente Ghidului Bancii
Mondiale privind selectia si angajarea consu]tanulor) o firmd ce a fost angajatd de catre
Imprumutat sd furnizeze bunuri, lucridri, sau servicii care nu sunt de consultanti pentru un
proiect, sau orice afiliat care controleazi direct sau indirect, este controlati de, sau este sub
control comun cu acea firma, va fi descalificati de la prestarea serviciilor ce rezultd din sau
au legaturd directa cu acele bunuri, lucriri sau servicii care nu sunt de consultanti. In schimb,
o firma angajata sd presteze servicii de consultantd pentru pregitirea (inainte de intrare in
efectivitate a Imprumutulux) sau implementarea unui proiect, sau orice afiliat care controleazi
direct sau indirect, este controlat de, sau se afld sub control comun cu acea firma, va fi
descalificatd de la furnizarea ulterioara de bunuri, lucriri sau servicii (altele decat servicii de
consultantd acoperite de catre acest Ghid) si care rezultid sau se afla in legitura directd cu
serviciile de consultanfd pentru o asemenea pregatire sau implementare. Aceastd prevedere
nu se aplicd diferitelor firme (consultanti, contractori, sau furnizori) care efectueazi impreuni
cu Contractorul obligatiile in cadrul unui contract de constructie la cheie sau proiectare si
constructie.

(b) Conflict in cadrul sarcinilor de consultanti: Niciun consultant (inclusiv personalul
propriu si subconsultanti), niciun afilit pe care-1 controleazi in mod direct sau indirect, este
controlat de, sau este sub control comun cu acea firmi, nu va fi angajat pentru a efectua o
sarcind care, prin natura sa, poate fi in conflict cu o alti sarcini a consultantilor. De exemplu,
consultantii care asistd clientul in privatizarea unor active publice nu vor putea achizitiona
sau consilia cumparatorii unor astfel de active. In mod similar, consultantii angajati pentru
pregétirea Termenilor de Referinta (ZTerms of Reference TOR) pentru o anumiti sarcin, nu
vor {1 angajati pentru efectuarea sarcinii in cauza.

(c) Relatii cu personalul Imprumutatului: Consultantilor (inclusiv expertii lor, precum
si alt personal sau subconsultanti) care au o relatie de afacere sau de familie cu un angajat al
imprumutatului (sau al agentiei de implementare, sau al unui beneficiar al unei parti din
imprumut) care sunt implicati in mod direct sau indirect in orice parte a: (i) pregatirii
Termenilor de Referintd pentru sarcina respectiva, (ii) procesului de selectie pentru contract,
sau (iii) supervizirii unui astfel de contract nu li se va putea acorda un contract, decat in cazul
in care conflictul ce rezultd din aceasta relatie a fost rezolvat intr-o maniera acceptabila
pentru Bancd prin intermediul procesului de selectie si prin executarea contractului.

(d) Un consultant va transmite o singura ofertd, fie individual sau in asociere cu un
partener intr-o altd ofertd. Daca un consultant, inclusiv un partener intr-o asociere, transmite
mai mult de o singura oferts, toate aceste oferte vor fi descalificate. Acest fapt nu exclude,



totusi, cazul in care o firmd de consultantd participi ca subconsultant, sau o persoani
individuald participd ca membru in echipi, in mai multe oferte, in cazul in care aceastd
circumstanti este justificatd si daci acest lucru este permis de citre Cererea de Oferta.”

Un Consultant va fi selectat in conformitate cu procedura de selectie de consultanti
individuali prevazuta in cadrul Ghidului privind selectia si angajarea consultantilor.

Informatii suplimentare pot fi obginute la adresa de mai jos, in timpul orelor de lucru 8:00
AM. -4:00 PM,

Expresiile de interes i CV-urile trebuie s fie transmise in forma scrisi la adresa de mai jos
(in original, sau prin postd, sau prin fax, sau prin e-mail) pani la data de 18.05.2016, ora
16:00.

Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice — Unitatea de Management al
Proiectelor cu Finantare Externi

Attn: Andrei Noanea —Specialist Monitorizare Contracte

Str. Spiru Haret nr. 12, etaj 2, cam. 1

Cod postal: 010176, Sector 1, Bucuresti, Romania

Tel: +40 21 305 59 98

Fax: +40 21 305 5990

E-mail: andrei.noanea@pmu.ro



Romania
Ministerul Educatiei Nationale si Cercetirii Stiintifice
Proiectul privind fnvétﬁmﬁntul Secundar (Proiectul ROSE)
Acord de fmprumut Nr. 8481-RO

Termeni de Referinta pentru Elaborarea Manualului de Granturi pentru Universititi

1. Context

in data de 17 aprilie 2015, Guvernul Roméniei (GR) si Banca Mondiala (BM) au semnat
Acordul de fmprumut Nr. 8481-RO, pentru implementarea Proiectului privind Invatamantul
Secundar (denumit in continuare proiectul ROSE). Proiectul ROSE a intrat in efectivitate in
data de 14 octombrie 2015 si va fi implementat de catre Ministerul Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiintifice (MENCS) pand in noiembrie 2022. Obiectivele de Dezvoltare ale
proiectului ROSE sunt imbunatitirea tranzitiei de la liceu la invatdmantul tertiar si cresterea
gradului de retentie in primul an universitar in institutiile finantate in cadrul proiectului.
Proiectul este structurat in trei componente descrise mai jos.

Componenta 1 — Interventii sistemice si la nivelul liceelor. Aceasta componenta finanteazi
interventiile legate de oferta educationald la nivel de sistem si liceu pentru abordarea
factorilor educafionali §i personali care impiedica tranzitia elevilor de la liceu citre
invatdmantul tertiar, inclusiv abandonul, refuzul de a se inscrie la examenul de bacalaureat,
sau obtinerea unei medii scizute la bacalaureat.

Subcomponenta 1.1 — Interventii la nivelul liceelor. Aceasti subcomponentd sprijina
tranzitia elevilor din sistemul de invitimant secundar superior cdtre invatamantul tertiar,
utilizind o abordare descentralizati, bazata pe acordarea de granturi necompetitive liceelor de
stat cu performante scizute. Criteriile de selectie a liceelor eligibile reprezinti o combinatie a
urmatoarelor: rata de promovare a examenului de bacalaureat, rata de abandon si rata de
absolvire a liceului. Granturile vor fi acordate liceelor de stat pe o perioadd de 4 ani, perioada
care va permite implementarea activitdtilor care vizeaza sprijinirea elevilor, Incepénd cu clasa
a IX-a, pand in clasa a XIl-a. La sfarsitul proiectului se estimeazi ca aproximativ 80% din
liceele de stat din Romadnia (1.160) vor beneficia de granturile acordate in cadrul acestei
subcomponente.

Granturile acordate liceelor sunt destinate sprijinirii activitatilor care pot si reduci rata de
abandon, si creasci rata de absolvire a liceului, si imbunatéiteascd performantele la examenul

de bacalaureat.

Subcomponenta 1.2 — Interventii Sistemice. Aceasti sub-componentd finanfeaza: (i)
revizuirea curriculumului pentru invatamantul secundar superior, cu accent pe nevoile elevilor
din grupurile dezavantajate, inclusiv elevi romi; (i) formarea cadrelor didactice si a
directorilor din liceele de stat in vederea implementarii curriculumului revizuit si a adaptarii
acestuia la nevoile si abilititile elevilor (educatie incluzivd), a metodelor de predare centrate
pe elev, a competentelor interculturale si a evaluarii formative; (iii) imbunatatirea conditiilor
de predare in cadrul Casei Corpului Didactic (CCD); (iv) revizuirea si actualizarea bazelor de
itemi de evaluare pentru examenele de evaluare nationald si Bacalaureat, asigurarea formarii
si imbunétatirea platformelor TIC existente; (v) crearea si aplicarea unei evaludri pentru elevii
de clasa a X-a la finalul ciclului de invatimant obligatoriu; (vi) elaborarea de materiale
didactice in format digital; (vii) dezvoltarea si implementarea campaniilor de constientizare in
randul elevilor si cadrelor didactice, care pot fi adaptate elevilor de etnie romé; si (viii)



intarirea capacitdtii MENCS de utilizare a informatiilor educationale in monitorizarea
Invatdméntului secundar si a tranzitiei elevilor in invatdmantul tertiar.

Componenta 2 — Interventii la nivelul universititii si Programe de Varid. Aceasti
componentd prevede activitdti menite sd vina in intdmpinarea nevoilor studentilor aflati in
pericol sd abandoneze facultatea in primul an de studiu. Sunt finantate doud scheme de
granturi, una necompetitiva si una competltlva. pentru universitatile de stat in care invata
astfel de studenp aflagi in situatie de risc. In plus fatd de granturi, aceastd componenta
finanfeazd si asistenta tehnicd pentru evaluarea propunerilor de grant si monitorizarea
implementarii. Aproximativ 85% dintre universititile de stat din Romaénia vor beneficia de
granturi.

Aceasta componentd va finanta, de asemenea, asistenta tehnica necesard pentru stabilirea unui
mecanism de asigurare a calitafii pentru Schema de granturi pentru universititi, pe parcursul
tuturor etapelor ciclului de viata al proiectelor, incluzdnd: (i) evaluarea propunenlox de grant;
si (i) monitorizarea implementarii, din punct de vedere financiar, precum si a aspectelor de
naturd pedagogica in perioada deruldrii granturilor aprobate.

Granturile necompetitive au ca scop Incurajarea facultdtilor de stat eligibile sa implementeze
programe remediale, de tutorat, consiliere, orientare si coaching, seminarii in domenii
specifice si campanii de constientizare concentrate pe studentii cu risc de abandon, pentru a
realiza obiectivele specifice de dezvoltare ale proiectului. Perioada de implementare a acestor
granturi va fi de 3 ani.

Granturile competitive vizeaza finantarea in cadrul universititilor a unor programe de vard
(summer bridge programs), adresate elevilor din liceele de stat aflati intr-o situatie de risc in
ceea ce priveste parcursul scolar si universitar, organizate in campusurile universitare.
Cursurile programelor de vara se vor desfasura pe perioada vacantei de vard, pe parcursul a
doud-trei sdptdmani. De aceste cursuri vor beneficia pana la 50 de elevi din liceele de stat, per
curs, si vor fi finanfate indemnizatiile elevilor, precum si alte cheltuieli de formare. Cursurile
vor oferi elevilor o cunoastere timpurie a mediului universitar, menitd sa-i familiarizeze cu
acest mediu si sd favorizeze o dezvoltare timpurie a abilitatilor necesare performantei in
Invatamantul universitar. Facultatile pot putea depune mai multe propuneri de programe de
vard.

Centrele de invdfare, finantate tot din schema de granturi competitive, permit cresterea
numaérului de mecanisme de sprijin la nivelul activititilor academice, dar si social, de care
dispun studentii aflati in risc de abandon. Fiecare centru de invitare va fi conceput tindnd cont
de principalii factori care contribuie la pregétirea necorespunzitoare si la abandonul
studentilor in primul an de facultate, inclusiv nivelul de performanti scizut din liceu,
competentele de invatare insuficiente, expunerea limitatd la noile discipline academice,
necunoasterea regulilor si cerintelor legate de activitatile didactice la nivel universitar
(mérimea cursurilor, durata, dificultatea temelor pentru acasi si asa mai departe) In aceste
centre se vor amenaja corespunzitor spatii de invitare, pentru sprijin direct si studiu
individual, dotate cu mobilier (inclusiv birouri, mese pentru lucrul in echipa, scaune si rafturi
pentru céri) i echipamente, precum computere, table interactive si soft-uri de
predare/invéatare (ex. programe pentru invatarea de limbi striine, matematici, scriere si alte
competente de baza, precum si cursuri remediale sau programe de evaluare). Centrele de
invatare vor fi deservite de personal administrativ permanent, tutori, remunerati sau voluntari,
s1 personal auxiliar, studentii beneficiind de sprijin de specialitate din partea profesorilor sau a
expertilor, remunerati pentru munca suplimentari in cadrul proiectului.



Facultatile de stat vor avea autonomie in alegerea activitatilor eligibile, incluzand, dar firi s
se limiteze la, programe remediale, tutorat, consiliere, orientare si servicii de sprijin, servicii
de coaching, ateliere in domenii specifice si campanii de constientizare. Ca urmare,
categoriile eligibile de cheltuieli pot include: servicii de consultanta. servicii altele decat cele
de consultanta si costuri operationale (inclusiv cele de management, mai putin utilitatile, in
limita a 10% din valoarea grantului acordat).

Categoriile de activitati eligibile si neeligibile specifice granturilor vor fi detaliate in
Manualul de Granturi pentru Universitdfi, care va fi realizat conform serviciilor de
consultanta propuse, si va fi pus la dispozifia fiecarei facultati si universitati participante.

Ciclul de granturi pentru cele doud scheme, competitive si necompetitive, include aceleasi 8
etape principale:

¢ Activitati de diseminare i constientizare;

Pregitirea si transmiterea propunerilor de grant;

Evaluarea propunerilor de grant;

Semnarea acordurilor / contractelor de grant;

Acordarea primei transe de fonduri;

Monitorizarea fiduciara si pedagogica la fata locului, urmata de prima transa de plata;
Alocarea trangelor urméatoare de granturi; si

Finalizarea granturilor.

Toate institufiile din invataméntul universitar care vor accesa, atdt schema de granturi
competitive, cat si pe cea de granturi necompetitive, vor avea la dispozitie formatul standard
pentru pregatirea propunerilor de grant, ghiduri pentru elaborarea si evaluarea lor, precum si
pentru implementarea i monitorizarea ulterioard a granturilor aprobate. Aceste ghiduri vor fi
cuprinse in Manualul de Granturi pentru Universitdii.

Institutiile din invafimantul universitar vor regdsi, in Manualul de Granturi pentru
Universitafi, informatiile privind pregatirea si prezentarea propunerilor pentru cele dous
scheme de granturi, criteriile de evaluare, precum si etapele procesul de aprobare sau
respingere a propunerilor de grant. Tot aici, va fi descris procesul de implementare a
propunerilor de grant aprobate, procedurile de achizitii si de transfer al fondurilor, precum si
colectarea informatiilor privind stadiul implementarii, din punct de vedere tehnic si financiar.
Manualul de Granturi pentru Universitai va fi disponibil atét in format tiparit, cat si on-line.

Componenta 3 — Managementul proiectului, Monitorizare si Evaluare. Aceasti
componentd finanfeaza activitdtile curente de management al proiectului ROSE de
monitorizare si evaluare (M&E), de audit, precum si costurile salariale si operationale ale
MENCS-UMPFE. Tot in cadrul acestei componente se vor mai finanta: (i) studii privind
elevii de liceu participanti la programele de var; (ii) o evaluare a impactului programului de
granturi, in vederea analizei Imbunatatirii rezultatelor elevilor si a proceselor de management
scolar; (iii) revizuirea schemei de Imprumut pentru studentii din invitamantul tertiar; (iv) o
analizd a programelor in implementare cu impact asupra participarii la educatie, cu accent pe
nevoile elevilor din grupuri dezavantajate din invatdmantul secundar superior; si (v) alte studii
de monitorizare si evaluare, dupd caz.



2. Obiectiv

Obiectivul acestor servicii de consultanta este elaborarea Manualului de Granturi pentru
Universitdfi.

3. Scopul Serviciilor

In vederea indeplinirii obiectivului serviciilor de consultants, Consultantul va presta
urmatoarele activitati:

e Sarcini de invdtare:

O

Analiza documentelor Proiectului ROSE, printre care se numiard Documentul de
evaluare a proiectului (Project Appraisal Document), Acordul de Imprumut (Loan
Agreement) nr. 8481-RO, Manualul Operational al Proiectului, Planul de
Implementare a Proiectului, Planul de Achizitii al Proiectului, si Acordul Subsidiar
semnat intre MENCS si Ministerul Finantelor Publice (MFP).

Analiza Ghidurilor Bancii Mondiale pentru Achizifia de Bunuri si Selectie a
Consultantilor, precum si legislatia in vigoare din Roménia in domeniul achizitiilor
publice.

Consultarea procedurilor existente i a mecanismelor de control (incluzand

bugetarea si managementul financiar), utilizate de MENCS-UMPFE pentru
proiectele cu finantare externa.

e Intdlniri cu echipa Unitdtii de Management al Proiectului ROSE, in special directorul
UMPFE, directorul adjunct, coordonatorul tehnic invatamant superior, coordonatorul
schema grant superior, expertul schemd grant si coordonatorul monitorizare si evaluare.

Elaborarea structurii Manualului de Granturi pentru Universitdyi, {indnd cont de toate

cerinfele prezentate in Acordul de Imprumut si in Manualul Operational, si avand in
vedere o implementare eficientd a schemelor de granturi de catre universititi. Aceasta
structurd va fi prezentatd directorului UMPFE, intr-o versiune de lucru, iar toate
observatiile/comentariile adresate Consultantului vor fi Incorporate in versiunea finald a
acestui document. Atat structura, cAt si variantele ulterioare ale Manualului de Granturi
pentru Universitati, trebuie sa includa trei capitole:

1))

2)

Ghidul Aplicantului. Acest capitol va furniza informatii detaliate, cel putin in
privinta urmatoarelor aspecte ale schemelor de granturi pentru universitagi: criterii
de eligibilitate, formula de calcul a granturilor, identificarea nevoilor
universitdfilor, principiile planificarii strategice, activitatile eligibile, pregatirea
Planului de implementare, elaborarea propunerilor de grant, transmiterea
propunerilor (online si letric), evaluarea propunerilor si pregitirea Acordurilor de
Grant.

Ghidul de Evaluare. Acest capitol va furniza informatii detaliate, cel pufin in
privinfa urmétoarelor aspecte ale schemelor de granturi pentru universitati:
inregistrarea propunerilor de grant, criterii de evaluare, instructiuni privind
procesul de evaluare, etapele evaluarii, conduita evaluatorilor, modele de evaluare
si ciclul de evaluare (inclusiv etapele ulterioare de revizuire a propunerilor de
grant de catre echipele universitatilor si evaluarea propunerilor revizuite).



3) Ghidul de Implementare. Acest capitol trebuie si furnizeze informatii detaliate,
cel pufin in privinta urmatoarelor aspecte ale schemelor de granturi pentru
universitafi: achizitii, management financiar, monitorizare si evaluare, utilizarea
Sistemului Informatic de Management al Proiectului ROSE si raportare.

o In ceea ce priveste achiziiile, acest capitol trebuie si prevadi informatii
despre planificarea achizitiilor in cadrul grantului, tipurile de proceduri si
metode de achizitie, documentatii standard de licitatie, si instructiuni de
utilizare a documentatiilor standard de licitatie.

o In ceea ce priveste managementul financiar, acest capitol ftrebuie si
prevadd  informatii  privind  efectuarea  inregistririlor  contabile
corespunzdtoare i intocmirea si arhivarea documentatiei suport, pentru
toate tranzactiile efectuate din fondurile granturilor, ceea ce este una dintre
responsabilitdfile cheie ale echipei de grant din universitate. Acest capitol
trebuie, de asemenea, sd explice mecanismul multi-transa si transferurile,
in timp util, de fonduri catre universititile beneficiare ale grantului.
Fondurile grantului vor fi transferate de citre MENCS citre universitatea
beneficiara a Proiectului ROSE in conformitate cu procedurile descrise in
sectiunile de control intern si transfer de fonduri din Manualul Operational
al Proiectului ROSE (POM). Beneficiarii de grant vor raporta in mod
regulat utilizarea fondurilor, cu frecventa si conform termenelor convenite,
aceste rapoarte fiind supuse analizei §i aprobarii de citre MENCS, cu
conditia indeplinirii cerinfelor tehnice si financiare stipulate in POM si
Acordul de Grant.

o In ceea ce priveste Monitorizarea si Evaluarea, acest capitol trebuie si
clarifice procedurile si procesele de monitorizare a etapei de implementare
a granturilor, inclusiv rapoartele privind utilizarea fondurilor si progresul
tehnic, precum si arhivarea corespunzitoare a documentelor suport.
Beneficiarii de grant vor raporta, citre MENCS, stadiul tehnic si financiar
al granturilor, cel putin trimestrial.

¢ Elaborarea unei versiuni de lucru a Manualului de Granturi pentru Universitdfi, care
sd includd cele trei capitole mentionate mai sus. Aceasta va fi transmisa directorului
UMPFE spre analiza, iar toate observatiile/comentariile adresate Consultantului vor fi
incorporate in versiunea finald a acestui document.

» Elaborarea versiunii finale a Manualului de Granturi pentru Universitdfi, care va fi
prezentatd directorului UMPFE, iar toate observatiile/comentariile adresate
Consultantului vor fi incorporate in aceastd versiune finala.

o Comunicare proactivd §i constantd cu echipa de management a UMPFE,

4. Livrabile
Ca rezultat al serviciilor descrise mai sus, Consultantul trebuie si elaboreze urmitoarele
livrabile:

* Structura Manualului de Granturi pentru Université{i: in termen de 2 saptimani de la
semnarea contractului;

* Versiunea de lucru a Manualului de Granturi pentru Universitati: in termen de 1 luni
de zile de la finalizarea structurii manualului;

e Versiunea finald a Manualului de Granturi pentru Universitafi: in termeni de 2

saptdmani de la transmiterea tuturor observatiilor/comentariilor de cétre: MENCS si
Banca Mondiala.



Toate livrabilele vor fi elaborate in limba romani. Traducerea in limba englezd va face
subiectul unui contract separat care va fi incheiat ulterior de catre UMPFE.

5. Calificare

Competentele minime solicitate Consultantului sunt urmaitoarele:

¢ Studii de masterat sau alte forme de studii postuniversitare;

¢ Studii postuniversitare in domeniul managementului de proiect constituie un avantaj;

¢ Cel putin 10 ani de experientd profesionald in educatie sau in management
educational;

¢ Experientd dovedita si cunostinte in elaborarea de proiecte, evaluare si implementare;

¢ Experien{d in dezvoltarea de ghiduri similare constituie un avantaj;

¢ Programe de formare sau experientad in programe de reformi la nivel national
constituie un avantaj;

¢ O foarte bund cunoastere a sistemului de educatie din Roméania, mai ales la nivel
tertiar; '

¢ Abilitdfi foarte bune de comunicare inter-personald. Aptitudini adecvate de
comunicare scrisé si orald in limba roméana.

6. Alti termeni relevanti

Perioada de prestare a serviciilor. Se estimeazi ca serviciile sa fie prestate in maximum 100
de zile, in perioada iunie - august 2016, cu posibilitatea ca perioada si fie extinsd, daci este
nevoie, pe baza unei evaludri pozitive a activititii Consultantului.

Locatia de prestare a serviciilor. Consultantul isi va desfisura activitatea la sediul propriu.
Consultantul va participa in mod constant la intdlniri cu personalul UMPFE, la sediul
UMFPE.

Raportare. Consultantul va raporta directorului UMPFE.

Confidentialitate. Consultantul nu va dezvalui in niciun moment al perioadei de prestare a
serviciilor niciunei persoane sau entitate, orice informatie confidentiald dobandita pe
parcursul prestarii serviciilor propuse.

Drepturi de proprietate intelectuali. Toate documentele elaborate sau pregitite de citre
Consultant pentru MENCS, in timpul prestarii serviciilor, vor avea caracter confidential si vor
deveni §i rdméane proprietatea absolutd a MENCS. Consultantul va transmite toatd aceast
documentatie citre MENCS péna la termenul final stabilit prin Contract sau pana la expirarea
acestuia.

Nota:

In cazul unor neconcordante intre versiunea in limba roméand a prezentului document si cea fn
limba englezd, versiunea in limba englezd va prevala.



